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KAYMAKAM SUNUSU

Stratejik yonetim siireci kurumlarin, organizasyonel ve toplumsal doniisiimlerin degisen
cevresel kosullara niteligini kaybetmeden uyumunu saglamay1 amaglar. Boylece kiiresel donemde
hizla degisen ¢evresel degiskenlerle birlikte ele alinarak, yonetsel, operasyonel ve denetsel stireclerin

degisimleri icerecek bigimde planlanmasini ve hayata gegirilmesini gerektirir.

Stratejik planlama iyi yonetimi hedeflemektedir. Stratejik planlama sayesinde yonetimin
edinecegi “stratejik diisiinme ve davranma” 6zelligi kamu yonetimine etkinlik kazandiracaktir.
Girdiler ve ¢iktilara yerine sonuglara ve performansa odaklanma, hesap verme sorumlulugu ve
katilimeilik ihtiyaglar1 doguran sorunlara cevap veren bir arag olarak stratejik planlama zorunlulugu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile getirilmistir.

Egitim kurumlariin daha verimli, daha islevsel bir hal almalari, dogru planlama ile
miimkiindiir. Egitimde planlamanin amaci, mevcut verilerin, kosullarin iyi analiz edilmesi; risklerin
belirlenerek olumsuz tesirlerinin en aza indirgenmeye ¢alisilmasi; avantajlarin dogru kullanilmasi ve

egitimde kalitenin arttirilmasidir.

[lge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan hazirlanan, Stratejik Planin ilgemize ve egitim
camiamiza ¢ok faydali olmasini temenni ediyor ve Planin hazirlanmasinda emegi gegen herkese

tesekkiir ediyorum.

Abdil KOG
Arpacay Kaymakami



MUDUR SUNUSU

Giiniimiiz diinyas1 olduk¢a hizli bir degisim igindedir. insanoglu her alanda oldugu gibi
egitim alaninda da ¢ok Onemli degisimler igerisindedir. Gerek yeni neslin i¢inde bulundugu

sosyoekonomik durum gerek ileri teknoloji her gegen giin beklenti ve talepleri arttirmaktadir.

Biz egitim camias1 olarak degisen teknoloji ve yeni nesil dgrencilerin taleplerini ve beklentilerini
karsilayabilmek amaciyla kendimize yol haritasi ¢izmek ve bunu uygulamaya gecirmek
durumundayiz. Stratejik planlama bize ileriyi gorme, gelecegi dogru tahmin etme, yol haritamizi
belirleme, bu yolda oniimiize ¢ikabilecek engelleri fark etme, bu engelleri daha kolay agmaya yonelik

onlemler alma ve arzu edilen sonuglara ulagsma firsatt sunmaktadir.

Ancak; stratejik planlama amaglar belirleyip takvim yapmakla uygulamaya konulacak bir ¢aligma
degildir. Bilgi birikimi, ortak akli kullanma, uzman kadro, analiz, gelecekle ilgili beklentiler, maliyet

gibi birgok unsuru icermektedir.
Stratejik Plan, Giinii Kurtarma Calismasi Degil, Gelecegin Planlamasidir.

Bu anlayisla; midiirliiglimiiz ve miidiirliiglimiize bagh tiim okul ve kurumlardaki, yonetici ve
ogretmenlerimizin, ¢agdas ve donanimli bir yaklasimla planlama siirecinde aktif olarak yer almalar
gerekmektedir. Stratejik planlama caligmalarinin “Degismeyen tek sey degisimdir” felsefesi ve
basarinin hicbir zaman tesadiifi olmadigi inanci ile siirdiirtilmesini diliyor, katki saglayan tim

arkadaslarima tesekkiir ediyorum.
Metin AVCI

Tige Milli Egitim Miidiirii
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TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin
¢Oziimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme siireclerinde kullanicilara yardimci olmak
Uzere, buyik hacimlicografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekéansal
analizi, sorgulamasi1 ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi
veri ve yontem batinadur.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel orgin egitim kurumlarina devam eden
Ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, Orgiin egitim
miifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin
alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amagla belirleme stirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar 6grencilerinin beceri
egitimlerini igletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmin yayinladigi Insani Gelisme
Raporu'nda verilen ve 25 yas ve lstii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari {izerinde ¢alisacak, dgrencilerin akademik
verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacima yodnelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi
platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul gatis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi, ilkokul,
ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla gii¢liik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli igsizler, engelliler
gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin
kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda
bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanmilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve
yetersiz yonlerinin, bireysel dzelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve
egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital I¢erik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile Gilkemizin
her yerinde yasayan 6grenci ve §gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar
ve 6grenmenin siif duvarlarini agmasi saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.
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Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve Kkiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli slire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
bitlnunl ifade eder.

Zorunlu Egitim: DOrt y1l siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

GiRis

Icinde bulundugumuz c¢agda bilgi toplumunda yénetim alaninda meydana gelen gelismeler,
kamu kaynaklarinin etkin kullanilmasini, ekonomikliligi ve verimliligin esas alindigi, hesap
verebilirliligi ve seffaf bir yonetim anlayisini zorunlu kilmaktadir. Bu zorunlulugun bir sonucu
olarak, ulkemizde kamu mali yonetimini 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
yirtrlilige konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
milli programlar, ilgili mevzuat ve kabul edilen temel ilkeler 15181nda gelecek ile alakali misyon ve
vizyonlarmi olusturma, amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptama, performanslarini bastan
belirlenmis olan gostergeler gercevesinde, 6lgmek ve bu asamalarin izlenip karar verilmesi igin
katilimc1 metotlar ile stratejik plan hazirlama zorunlulugu meydana getirmistir. Bu amag
dogrultusunda miidiirliigiimiizde ilk stratejik plan 2010-2014 donemleri arasinda yapilmistir.
Birinci stratejik plandan elde edilen deneyim ve bilgiler 1s181nda ikinci stratejik plan ise 2015-2019
yillar1 arasinda hazirlanmistir. Hazirlanan stratejik planlarin uygulanmasi ve degerlendirilmesi
kurumumuzca gergeklestirilmistir.

Miidiirliigiimiiziin 3. stratejik plani, Arpagay Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023
Stratejik Plan1 kalkinma programlari, ilgili mevzuat ve kabul edilen temel ilkeler etrafinda, gelecek
ile ilgili misyon ve vizyonlarini meydana getirmek, bu g¢aligmalar dogrultusunda amaclar ve
oOlgllebilir hedefler belirlemek, performanslart bastan ortaya konulmus olan gostergeler
dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak i¢in katilime1 metotlarla
hazirlamistir.

Milli Egitim Midirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 ¢aligmalar1 ¢ergevesinde, Milli Egitim
Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan1 ve Egitim Vizyonu 2023 rehber edinilerek, mevcut stratejik
planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i
analizlerinden ulasilan veriler dogrultusunda egitim ve 6gretim sistemiyle alakali sorun ve gelisim
alanlar1 ile bu sorun alanlarimin ¢oziimiine yonelik Oneriler tespit edilmistir. Stratejik planda
bunlara yonelik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler yer almistir. Bu ¢alismalar1 1s18inda
yedi amag¢ bu amagclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve
eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerini g6z oniine alarak amag ve hedeflerin
tahmini kaynak ihtiyaclar1 ortaya konulmustur. Planda ortaya konulan amag¢ ve hedeflerin
gerceklesmek, yapilacak ¢alismalarin takibinin yapilmasi igin stratejik plan izleme ve
degerlendirme modeli meydana getirilmistir.
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I. BOLUM
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
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A. Stratejik Plan Hazirlama Siireci

Arpacay Iice
MENM 2019-

2023
Stratejik

Sekil 1: Arpacay Ilce MEM 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi, planimizin
hazirlanma siireci {ist kurul ve stratejik plan ¢aligma ekiplerinin olusturulmasiyla baglanmistir.

Stratejik planlama ¢alismalart miidiirliigiimiiziin ilgili birimlerine, tiim okullarimizin
yoneticilerine gerekli bilgilendirme yapilmistir.

flge Milli Egitim Sube Miidiirii Zafer DASDEMIR tarafindan stratejik plan hazirlamadan
sorumlu olan okul/kurum miudurlerine stratejik plan hazirlama ve Bakanligimizin yeni stratejik plan
taslag1 hakkinda egitimler verilmistir.

Miidiirligimiiz2019-2023 Stratejik Plani, literatiir taramasi, iist politika belgelerinin analizi,
genis katilimli ¢alistaylar, kapsamli durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri ile merkez
ve tasra birimlerinin katkilar1 dogrultusunda hazirlanmistir.

Stratejik planin hazirlanmasi sirasinda; misyon, vizyon stratejik amag¢ ve hedeflerin
belirlenmesinde temel olusturacak olan “’Durum Analizi’’ i¢in veri tabani olusturulmustur. Durum
analizi raporundan yararlanarak misyon ve vizyon yazilmistir.

Planimizin basarili bir sekilde uygulanacagi ve faydali bir ¢alisma oldugu diistincesiyle hayirl
olmasini temenni ediyor, planimizin hazirlanmas: siirecinde emegi gecen herkese tesekkiir ediyoruz.

Arpagcay flgce Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Planlama EKibi
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STRATEJI GELISTIRME KURULU

Strateji  Gelistirme Kurulu yapilacak ¢aligmalar1 yonlendirmek ve Midiirligiimiiz
stratejilerinin, amag ve politikalarinin belirlenmesine, hizmet ve kurumsal gelisimine yardimci olmak
iizere Ilge Milli Egitim Miidiirliigii {ist yonetiminden olusmaktadir. (Ilge Milli Egitim Miidiirii, Ilce
Milli Egitim Sube Miidiirleri, Tomarli Sehit Ayhan Kizilkaya Ortaokulu Miidiirii, Sehit Engin
Yilmaz Anadolu Lisesi Mudiiri, Mihralibey A.I.H.L. Miidiirii)

ARPACAY ILCE MEM STRATEJIiK PLANLAMA EKIiBi

llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama birimi y&neticisinin baskanliginda, Ilge Mem
Stratejik Planlama Ekibi iiyeleri ilge diizeyinde stratejik planlama caligmalarinin koordinasyonunu
ylrdtarler. Stratejik planlama siirecinde yapilacak faaliyetlerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi,
koordine ve konsolide edilmesi amaciyla Midirligiimiiz Strateji Gelistirme Sube Midiiri
Baskanhiginda ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi ve her subeden en az bir
personelin katilimlarryla ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama ekibi kurulmustur.

Tablo 1.Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI

SIRA NO ADI SOYADI UNVANI GOREVi
1 Zafer DASDEMIR Iice MEM Sube Miidiirii Baskan
2 Emre GURLER Okul Muduru Koordinator
3 Tuse MALTEPE Okul Muduiri Uye
4 Leyla GOREN Ogretmen Uye
5 Bakan KARAHAN Memur Uye
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Il. BOLUM
DURUM ANALIZI

DURUM ANALIZi

Neredeyiz?” sorusunun cevabmna ulasacak sekilde, genis katilimli ve etkin egitim
faaliyetleriyle Durum Analizi ¢alismalar1 yapilmistir. GZFT, Hizmet/Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetler,

Mevzuat Analizi ¢alismalar1 yapilarak, ilce Milli Egitim MiidiirliigiimGzin mevcut durumu
her diizeyden paydasin katkilarinin alindig1 katilimer yontemlerle tespit edilmistir.

Miidiirliglimiiziin mevecut durumunu, her diizeyden i¢ paydasin goriisii alinmak suretiyle net olarak
ortaya koyan GZFT analizi ¢calismalarinda giiclii-zayif yonler ile firsatlar-tehditler belirlenmis,

katilimcilar tarafindan atolye caligmasiyla 6nem sirasina gore siralanmig ve Stratejik Planlama EKkibi
tarafindan analiz edilmistir.
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KURUMSAL TARIHCE

Arpagay ilgesi 1927 yilinda kurulmustur.ilgemiz Arpagay ’da Sehit Engin Yilmaz Anadolu
Lisesi, Mihralibey Anadolu Imam Hatip Lisesi olmak {iizere 2 ortadgretim kurumu hizmet
vermektedir. 36 ilkokul, 11 ortaokul ve 1 anaokulu ile ilgemizde egitim 6gretim yapilmaktadir.

flge Milli Egitim Midiirligii ilgedeki egitim islemlerini yiiriitmekle sorumludur.
Cumbhuriyet’in ilanindan beri farkli isimlerle adlandirilmis, 1989 yilindan giiniimiize kadar da lge
Milli Egitim Miidiirliigii olarak devam etmektedir.

Milli Egitim Bakanligi’nin teskilat yapisi dogrultusunda milli egitim hizmetlerini incelemek,
gorev alanina giren okul ve kurumlarin ihtiyaglarini tespit ederek kendi yetkisi dahilinde olanlari
yapmak, olmayanlar1 yetkili makamlara bildirmek, hizmetlerin daha iyi yiiriitilmesi ve
gelistirilmesini saglamak, orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda ders kitaplari ile diger egitim arag ve
gereclerinin zamaninda saglanip saglanmadigini takip etmek ve gerekli tedbirleri almak vb. is ve
islemler yiiriitiilmektedir.

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2015 yilinda yiiriirliige giren Arpagay ilge MEM 2015-2019 Stratejik Plami; stratejik plan
hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak
izere bes bollimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil
eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim
bolimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve dgretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere ii¢
tema halinde yapilandirilmistir.

MEVZUAT ANALIZi

Arpacay Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapis1 iginde Milli
Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Kars Milli Egitim Miidiirliigiiniin yasal
yetki, gorev ve sorumluluklari, basta T.C. Anayasasi olmak iizere 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimlerine
dayanilarak belirlenmistir. Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan
Midiirliglimiiz, Milli Egitim Bakanligimin tasra teskilatindaki gorevlerin yiiriitiilmesi, devletin
politikalarinin valilik makamina bagl olarak gerceklestirilmesinden sorumludur. Bu anlamda, tasra
teskilatinda devletin ve hiikiimet ile bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan valilik makamina
karsi, Midiirligiimiiz birinci derecede sorumludur. Milll Egitim Bakanligi“nin devlet adina
istlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, Kanun, Kanun Hiikkmiinde Kararname, Tiiziik,
Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri ¢ercevesinde
kendisine bagl birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirmek gibi sorumluluklar1 vardir. Milli
Egitim Bakanligi il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi esaslarina gore Milli Egitim
Miidiirliigiin baslica gérev ve sorumluluklari;

e Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda
yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirmek ve bu gorevlerini il ve ilge yoneticileri arasinda yapacaklari is bolimii ¢ergevesinde
yiritmek.
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Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve

kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel
diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlamak; egitim ve 6gretim programlarini uygulamak, 6gretmen ve dgrencilerin
egitim ve 0gretim hizmetlerini bu ¢ergevede yiirlitmek ve denetlemek.

e Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasin
izlemek ve koordine etmek.

e Tiim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde
gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine
sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karst sorumluluk
duyan, yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetigtirmek.

e Tum bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve
birlikte is gérme aligkanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarini ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi
olmalarini saglamak.

e Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 06zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilimin1 yayginlagtiracak politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine
etmek.

e Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve 6gretim
programlarini uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

e Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar i¢in belirlenen performans Olgiitlerinin
uygulanmasini, Ogretim materyallerinin kullanimimni, egitim Ogretim programlarinin
uygulanmasini, 6gretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.

e Vatandas odakli ydnetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin
artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar sireglerinin olusturulmasi,
biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin yonetmek.

e Egitim 0gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir gekilde
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak.

e Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin, ¢evrenin ihtiyaglarma ve
uygulanacak programlarin 6zelliklerine gore yapilmasi ve donatilmasini saglayarak egitim
ara¢ ve gereclerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak
ilgililerin yararlanmasina sunmak.

e  Milli egitim miudirliikleri; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi,

ozel egitim ve rehberlik, hayat boyu 6grenme, 6zel 6gretim kurumlari, bilgi islem ve egitim

teknolojileri, 6lgme, degerlendirme ve smav, yiiksekogretim ve yurt dist egitim, strateji

gelistirme, ingaat ve emlak, insan kaynaklar1 yonetimi ve destek hizmetlerini dogrudan milli

egitim midiiriine bagli birimler/biirolar eliyle yiiriitiirler.

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

Arpacay Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin
tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu cercevede Arpacay Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik
Plant’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlamlmustir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin durum analizi
kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege yonelim boliimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri
temel Ust politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust
politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu
olusturulmustur.
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Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)

2019 Yih
Programi

Cumhurbaskanhg Yilhk

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Cumhurbaskanlhig Yiiz Giinliik Icraat
Program

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

Milli Egitim Bakanhg 2023 Egitim
Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2015-2019 Stratejik Plani

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlari

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluglarin Egitim ve Tiirkiye
ile {lgili Raporlar1

Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ilerleme
Raporlan

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Avrupa 2020 Stratejisi

FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

Arpacay ilge Milli Egitim Miidiirliigii'niin faaliyet alanlar1 ve bunlara dayali iiriin ve
hizmetleri sekiz alanda gruplanmistir. Bu gruplar egitim-6gretim, yonetim ve denetim, hukuk,
arastirma-gelistirme proje ve protokoller, fiziki ve teknolojik alt yapi, bilimsel sanatsal sportif

faaliyetler, 6lcme degerlendirme ve sinav ve insan kaynaklar1 yonetimidir. Bu alanlar ve ilgili iiriin
hizmetler genel olarak Tablo 5’te gosterildigi gibidir.

Tablo 3: Faaliyet Alanlari ve Hizmetleri

Egitim ve Ogretim

e Egitim ve dgretime erisim imkanlarinin saglanmasi

e Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve dgretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

e Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokiimanlarinin, ders ve laboratuar ara¢ ve
gerecleri ile basili egitim malzemelerinin temin edilmesi

o Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiirtitiilmesi
e Psikososyal koruma, 6nleme ve mudahale hizmetlerinin verilmesi
o Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

e Yatililik ve bursluluk hizmetlerinin yiiriitlilmesi
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e Egitim ve istthdam iligkisini giiclendirecek, mesleki egitimi yayginlastiracak politika ve
stratejilerin gelistirilmesi, uygulanmasi ve koordinesi

Yonetim Ve Denetim

e Egitim ve 6gretimine yonelik politikalar belirlenmesi ve uygulanmasi

e Avrupa Birligi egitim ve 6gretim miiktesebatina uyum c¢aligsmalarinin yiiriitiilmesi

e Miidiirliiglin gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin yiiriitiilmesi

e Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

e Istatistiki verilerin toplanmas1, analizi ve yayinlanmas1

e Stratejik Plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

e Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

e Bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yurttulmesi

e Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

e Her kademedeki Ogrencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger tiizel kisilerce

acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi.

Hukuk

e {lgili mevzuati takip etmek ve yazismalar1 yapmak.

Arastirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller

e Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

e Egitim ve dgretimin diizgiin isleyisine ait faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

e Ogrenci ve Ogretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri igin
gerekli 1s ve islemlerin yiirtitiilmesi

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

e Okul ve kurum binalar1 dahilbakim, onarim ve tadilat islerinin ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

e Miidiirliigilin tasinir ve tasinmazlarina iligskin islemlerin yiiriitiilmesi

e [Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi

e Egitim ve dgretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasina yonelik altyapi
caligmalarinin yiiriitiilmesi

e Miidiirliik hizmetlerinin elektronik ortamda sunulmasina yonelik ¢calismalarin yiiriitiilmesi

Bilimsel, KultUrel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

Kiiltiirel ve egitim yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiriitiilmesi

Okuma kiiltiirlintin gelistirilmesine yonelik caligmalarin yiiriitiilmesi

Ogrencilere yonelik ulusal ve uluslararas: diizeyde faaliyetlerin diizenlenmesi

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeydeki bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif
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faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

Ol¢me Degerlendirme ve Sinav

e Uluslararasi degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
e Merkezi sistemle yiiriitiilen sinavlarin ilgemizde sorunsuz yuritulmesi

Insan Kaynaklar1 Yénetimi

e (Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ytiriitiilmesi
e Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliikk islemlerinin
yuratilmesi

PAYDAS ANALIZI

Paydaslar, kurulusun {irtin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulusun faaliyetlerinden dogrudan
veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir..

Arpagcay Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin hizmet iiretim siirecinde isbirligi yapmasi gereken kurum
ve kisiler, temel ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmaktadir. Temel ve stratejik ortak ayrimini
yaparken her zaman c¢alismalarimizi i¢ ige yirittiigimiiz kurumlar temel ortak, stratejik planimiz
dogrultusunda vizyonumuza ulasirken destegini aldigimiz kurumlar stratejik ortak, hizmetlerimizden
yararlanan kisi ve kuruluslar hizmet alan olarak belirtilmektedir. Bu kapsamda Arpagcay Ilge Milli
Egitim Miidiirliigii’nilin paydaslar1 asagidaki tabloda belirtilmistir.

Sekil 2:Paydas Analizi Islem Basamaklar1

eSunulan hizmetlerden yararlanan, kurum faaliyetlerini etkileyen ya da
kurum faaliyetlerden etkilenen kurum/kurulus ve kisilerin listelenmesi

Paydas Tespiti

Slnlflandlrma *Paydaslarin i¢ ve dis olarak tasnifinin yapilmasi

*Paydaslarin kurum faaliyetlerini etkileme dereceleri ve taleplerine
verilen 6nem diizeyine gore 6nceliklendirilmesinin yapilarak etki/&nem
derecelerinin belirlenmesi

Onceliklendirme

*Hedef kitle biytkligti goz ontinde bulundurularak

Gérﬁ@lerin Ahnma51 paydaslardan goriis alma yonteminin belirlenmesi, Calisan, Ic ve
Dis Paydas Memnuniyet Anketlerinin uygulanmasi

*Paydaslardan gelen goriis/6nerilerin degerlendirilmesi ve plana dahil
edilmesi

Degerlendirme
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ilce Milli Egitim_Digeri
Sivil Toplum KuruIU§u_\ adurlugu 3%
0% 4%

Kamu Kurum ve

Kurulusu

29%

/_Unl\(/)t:/rsne

Okul ve Kurum Ozel Sektor °

Madurltkleri 0%

64%

Sekil 3: Paydas Anketini Yanitlayan Katilimcilarin Gorevli Olduklart Kurum ve Kuruluslara Gore
Dagilimlari

Okul
binasi,bahcge,spor
salonu,laboratuvar vb.
Okul yéneticiligi 'mkanlari
politikalari(atama,yeti 3%
stirme,yer
degistirme,nitelik vb.) _

Okul dncesi egitim
faaliyetleri

Ogrenci yerlestirme
ve kayit islemleri; 54

Diger

Hayat boyu 6grenme
faaliyetleri; 44

Ozel okullarin
.. faaliyetleri
Ogrencilerin 0%
sosyal,sportif,sanatsal
,bilimsel ve kiltarel
faaliyetlere katilimi

9%

Ozel politika
gerektiren gruplarin
egitimine yonelik
faaliyetler
2%

Ogretim
programlari/mifredat

Sinav
hizmetleri/Olgme ve

Okullarin temizlik ve degerlendirme

di . Yabanci dil ve
Gzeni

hareketlilik faaliyetleri
1%

Okullarda/egitimde
8% teknoloji kullanimi

Sekil 4: Paydaslarin En Cok iliskili Olduklar1 Faaliyet Alanlart
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KURULUS iCi ANALIZ

Kurulus i¢i analiz baghig altinda kurum kiiltiirti analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklar

yetkinlik diizeyi, teknolojik kaynaklar, fiziki ve mali kaynaklara iligkin Midiirliigiimiiziin mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesine yonelik bilgiler sunulmustur.

Kurum Kultirt Analizi

Arpacay ilge Milli Egitim Miidiirliigii kurum kiiltiirii analiz calismas1 2019-2023 Stratejik

Plan hazirlik ¢alismalari kapsaminda stratejik planlama ekibinin caligmalariyla gergeklestirilmistir.
Bu calisma sonuglar1 genel hatlariyla asagida sunulmustur. Goriis ve onerilerin alinmasinda 6ncelikli
paydaslarin temsil edilmesi saglanmistir.

Calisma sonuglaria gore gelistirmeye agik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1- Odul ve Ceza Sistemi,
2- Motivasyon Mekanizmalari,
3- Kurum igi iletisim,
4- Calisanlarin giiglendirilmesi ve karar alma siireglerine etkin katilimlari,
5- Orgiitsel 6grenme, bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyondur.
Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiglii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:
1- Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi,
2- Takim caligmasina yatkinlik,
3- Yoneticilerin (orta diizey) bilgi paylasimina ve is birligine agikligi,
4- Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesidir.
Teskilat Yapisi

Miidiirliigiimiiz 652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ve Milli Egitim Bakanlhig: 11 ve ilge Milli

Egitim Midiirliikleri Yonetmeligi dogrultusunda yeniden yapilandirilmistir.

Arpagay Ilge Milli Egitim Miidiirliigii teskilat alt birimleri:
Temel Egitim Bolimii

Orta Ogretim BolUmi

Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii

Din Ogretimi Boliimii

Ozel Ogretim Boliimii

Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii

Hayat Boyu Ogrenme Boliimii

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Boliimii

©ooN O WDE

10.

Strateji Gelistirme Boliimii
Insan Kaynaklar1 Béliimii
11. Destek Bolumu

12. insaat ve Emlak Boliimii

13. Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Boliimii
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Sekil 4. Arpacay ilce Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semasi

|
2 \

————

(-

\ A _4

Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dig gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimlili§i agisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir. Arpacay ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Aralik 2019 tarihi itibariyla toplam personel ile
caligmalarint siirdiirmektedir.

Arpacay Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine ait personel durumu asagidaki tabloda belirtilmistir.
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Arpacay Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Birimleri

Doktora

Y uksek
Lisans

Lisans

Enstiti-On

Lisans

Birim

Kadin

Erkek

Toplam

Kadin

Erkek

Toplam

Kadin

Erkek

Toplam

Kadin

Erkek

Toplam

Kadin

Erkek

Toplam

Kadin

Erkek

Toplam

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii
Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

Din Ogretimi Sube Miidiirliigii

Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirliigii

Insan Kaynaklar1 Yénetimi Sube Miidiirliigii

Temel Egitim Sube Midiirliigii

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirligi

Orta Ogretim Sube Miidiirliigii

Ozel Ogretim Sube Miidiirliigii

Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Midiirligii

Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Sube M.

Destek Hizmetleri Sube Miidiirligi

Insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii

Yardimci Personel

Genel Toplam

10

10

13

Tablo 4. Personelin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetlere Gore Dagilimi

*Kaynak:llce MEM Strateji Subesi(istatistikler)
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4. Teknolojik Kaynaklar

Arpacay Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 6grenci kaydi, dgrenci nakli, personel nakli, personel
0zliik dosyalari, her tiirlii sinav bagvuru ve sonug bildirimi, yazili iletisim, seminer ve kurs
bagvurulari, kurum tanitimlari, onarim basvurulari, kitap ihtiyacinin belirlenmesi; her tiirlii egitim
arac1 ve donatiminin envanterinin ¢ikarilmasi; bilgi edinme, bilgisayar destekli egitim kurumlarinin
fiziki kapasiteleri ve alt yap1 durumlar1 vb. alanlardaki is ve islemlerin baglatilmasi; yiiriitiilmesi ve
sonuglandirilmasi gibi konularda biligsim teknolojilerini en iist diizeyde kullanmaktadir. TUm resmi
yazigmalari elektronik ortamda Dokiiman Y6netim Sistemi (DYS) iizerinden yapmaktadir.
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5. Mali Kaynaklar
5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve

programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligin ve
mali saydamligin saglanmasini, kamu biitcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini; tiim
mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontroliin diizenlenmesini
amaglamaktadir. Mudirltigtimtiz btitcesi, merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay,
egitime katki pay1 gelirleri, hayirseverler ve 6zel kurumlarin bagislar: ile okul-aile birligi
gelirlerinden olusmaktadir.

Midtrltigtimiiz ve baglis1 okul/kurumlarm egitimde kaliteyi artirmak amaciyla
hazirladig1 projeler sayesinde her sene ulusal ajans ve kalkinma ajansindan aldig: hibe
miktar artmaktadir.

Tablo 5. Miidiirliiiﬁmiize 2018 Yih biitgesi

PERSONEL GIDERLERI 1.480.000,00
SOSYAL GUVENLIK KURUMUNA DEVLET PRIMi GIDERLERI 544.084,00
MAL VE HIZMET ALIMI 215.864,20
CARI GIDERLER 428.938,88
SERMAYE GIDERLERI 3.594.208,00
KURUM DISI ANALIZ

1.PESTLE ANALIZi

POLITICAL ECONOMIC SOCIAL PESTLE analiziyle Arpacay Ilge Milli Egitim
iTi ' (SOSYAL) Miidiirliigii tizerinde etkili olan veya olabilecek

politik, ekonomik, sosyokultrel, teknolojik, yasal
ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaglanmigtir. Midirligliimiizii etkileyen ya da
etkileyebilecek  degisiklik  ve  egilimlerin
siiflandirilmast  bu analizin ilk asamasini
olusturmaktadir. PESTLE unsurlar igerisinde
gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile
bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve
tehditler ortaya konulmaktadir.

TECHNOLOGICAL LEGAL ENVIRONMENTAL
(TEKNiIK)  (YASAL)  (EKOLOJIK)
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GZFT ANALIZI

Miidiirliglimiiziin performansint etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulari belirlemek ve
bunlar yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢aligmasi kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmistir.

GUCLU YONLER

1.0kul 6ncesi egitim senlikleri ile yi1lsonu gosterileriyle veli toplantilartyla okul dncesi egitiminin
gerekliliginin halka ulastirilmas,

2.1lgemiz genelinde ilkokuldaki okullasma oraninin yiiksek olmast,

3.1lcemiz genelinde sosyal ve sportif etkinlik ve faaliyetlerin sikca yapilmasi, bu alanlarda elde
edilen basarilar

4.1lgemizde yapilan LGSsinavlarinin etkili ve sorunsuz tamamlanmast,

5.Personelin deneyimli olmasi, dinamik, teknolojiyi (bilgisayar ve internet) iyi kullanmasi ve
gelismelere acik olmast,

6.Kurumlarimizda yiiriitiilmekte olan Toplam Kalite Yonetimi ¢alismalarinda belli bir mesafenin
alinmig olmas1 ve c¢alisanlar arasinda dayanigsma, ekip c¢alismasi ruhunun yerlesmeye baglamasi,
kurum kiiltiiriiniin olusmasi,

7.Midiirligtimiiziin Web sitelerinin giincel olmasi,

8.1lcemiz genelinde Fatih Projesi kapsaminda Genel Ortadgretim ve Mesleki ve Teknik
Ortadgretim kurumlarimiza toplamda 24 adet etkilesimli tahta kurulmus olmast,

9.Bakanligimiz faaliyetlerinin elektronik ortamda yiiriitilmesi nedeniyle mali ve hizmet
alanlarinda seffafligin saglanmasi; ¢alisanlarimiz ve kamuoyu ile paylasilmasi,

10.0Ogrencilere verilen iicretsiz ders kitaplarmin dagitiminda yasanan sikintilarm en az diizeyde
olmasi,

11.Verilen hizmet geregince toplumun tim kesimleri ile iletisim i¢inde olunmasi, kurumu
toplumun her kademesinde temsil edilebilecek birer liyesi olmasi (6grenci, 6gretmen, memur ve
cesitli kursiyerler),

12 Miidiirliiglimiizde calisan personelin etkin ve verimli ¢aligma aliskanligina sahip olmasi,
planli ve metotlu ¢alisabilmesi, gérev ve sorumluluk duygusuna sahip olmasi,

ZAYIF YONLER

1.I1lgemiz genelinde birlestirilmis simifl1 ilkokullarin fazla olmasi,

2.Tarim ve hayvancilia dayali yorenin 6zelligine gore egitim veren Tarim Meslek Lisesinin
bulunmamasi,

3.llcemiz genelinde rehberlik hizmetlerinin okul ve kurumlarimiz da yonlendirme agisindan
yetersiz kalmasi; rehber 6gretmen sayisinin yetersiz olmasi,okullara ulasim sikintimiz olmas.

4.0denek olmadig: igin anaokullarinda velilerden materyal istenmesi. Bu durumda durumu
olmayan ailelerin ¢ocuklarini anaokuluna géndermemesine neden oluyor.Netice de cocuk temel
egitiminden mahrum kaliyor.

5.Egitim miifredatinda sanatsal ve Kkiiltlirel etkinliklerin az olmasi, maddi durumu yetersiz
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Ogrencilerin sosyal faaliyetlerden faydalanamamasi,

6.0grencilerimizde ve dgretmenlerimizde okuma aliskanliginin yeterince yerlesmemis olmast,
7.1lcemiz TYT ve AYT’ de Tiirkiye siralamasinda alt siralarda olmast,
8.0grencilerin destek alabilecegi etiit merkezlerinin yetersiz olmasi,

9.1kokul, ortaokul okullarimizda &deneklerin ilge &zel idaresi tarafindan belirlenmesinin
sikintilara sebep olmasi,

10.Atama, rotasyon, gorevlendirme, vb. nedenlerle personelin sik sik yer degistirmesi,

11.Calisanlarin gelismesi i¢in yapilan hizmet i¢i egitimlere yeterli talebin olmamasi,

12.Baz1 binalarin onarim ve tadilat ihtiyaglarinin bulunmasi,

13.Tasimal1 egitim merkezi durumundaki okullarimizda yemekhane olmamasi,

14.Baz1 6gretmenlerimizin lojman yetersizligi nedeniyle gorev yaptiklar: yerin disinda ikamet
etmeleri,
15.Calisanlar arasinda sosyal faaliyetlerin yapilmamasi

FIRSATLAR

1.AB destekli projeler ve programlara katilimin saglanmasi,

2.Mesleki ve teknik egitimden meslek yiiksekokullarina sinavsiz gegis hakkinin bulunmasi,

3.Egitim ihtiyacinin insanlar i¢in gerekli oldugunun bilinmesi,

4.Ulke olarak geng niifusa sahip olmamiz,

5.Kalite konusunda toplum bilincinin olugmasi,

6.0kul ve kurumlarimizin yerel ve idari yonetimlerle iligkilerinin giiclii olmasi,

7.0kul ve kurumlarimizin giivenligi i¢in emniyet birimlerinin hassasiyet gostermeleri,

8.Saglik kurumlarinca kurumlarimizda {icretsiz saglik taramasi ve asilama hizmetlerinin
yapilmasi,

9.Internet ortaminda kurslarin yayginlastiriimas,

10.Son yillarda hiikiimetlerin egitim yatirimlarini arttirmasi ve daha fazla kaynak ayrilmasi,
11.Cevre ve toplumun tum kesimi ile hizmet geregi iliskilerinin olmasi,
12.Glinlimiiz insan (0grenci) yapisinin teknolojik gelisime acik ve uyumlu olmasi,

13.1lgemizde olusan olumlu kurum imajt,

TEHDITLER

1.Baz ailelerin kiz ¢cocuklarin1 okula géndermeme konusundaki 1srari,

2.Istihdam sorunundan dolay1 mesleki ve teknik egitime yeterince yonlendirme yapilamamast,
Ogrencilerin biiyiik kisminin genel liselere yonlenmesi,

3.Velilerin ogrencilerin yetenek ve potansiyellerini dikkate almadan kendi istekleri
dogrultusunda yonlendirmeleri,

4.ilgemizden il disina yapilan i¢ gdclerin yasanmasi.

5.0lcemizin tarim bélgesi olmasi nedeniyle velilerimizin biiyilk ¢ogunlugunun tarimla
ugragmasi, Ogrencilerden istifade yoluna gidilmesi, bu durumun 6grenci devamsizligi ve
basarisizligina neden olmasi,

6.Genel biitceden kuruma ayrilan maddi ve insan kaynaklarinin kisitli olusu,
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7.Insanlarin yasama kiiltiirii ve aliskanliklarinin hizla degismesi,

8.Toplumda ferdiyetgilik diisiincesinin yayginlasmast,

9.Ailelerin ekonomik yonden yetersizligi; ailelerin ¢cocuklari ile yeterince ilgilenememesi,

10.Siddet egilimli tv programlarinin ¢ocuk tizerindeki olumsuz etkileri, okullarda siddet egilim
durumlarina rastlanmasi,

11.1lcemiz genelinde yeteri sayida oyun alanlari, sosyal etkinlik ve ders dis1 faaliyetlerin
yapilacagi alanlarin olmamasi,

12 Niifus artisinin yeni kaynak ve ihtiyaglara neden olmasi,

13.Baz1 okullarimizda ¢evre aydinlatma ve giivenliginin yetersiz olusu,

14 .Hizla degisen teknolojiyi yakalama zorunlulugu

TESPIT VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi agsamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler ve sorun
alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak Miidiirliiglimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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111.BOLUM
GELECEGE BAKIS
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MISYONUMUZ

Tiirk Ulusunun ve insanligin ihtivag duydugu iyi insan, iyi vatandas dzelliklerine
sahip; milli ve manevi degerlerini benimseyen, kendisine, ailesine, milletine yararl
olan; bilgili, becerikli. diisiinen, iireten, dzgiiveni yiiksek kisilerin yetismesi i¢in
egitim kurumlar arasinda koordinasyonu saglamak.

Iyi bir gelecek icin standartlan yiikselterek kaliteli bir egitim ag1 olugturmak.
Kurum calisanlar1 ve 6gretmenleri motive ederek, onlara rehberlik esliginde mutlu
olmalarimi saglamak ve calisma potansiyellerini yiikseltmek.

Tiim bireyleri drgiin ve yaygin egitim semsiyesi altina alarak siirekli egitimi
gerceklestirmek ve egitim kalitesini en yiiksek seviyeye cikarmak.

VIZYONUMUZ

Tiirkive'yi cagdas uygarlik diizeyinin {izerine ¢ikarmay: hedefleyen, gelecegimizi
aydinlatacak bilgi merkezini olusturan, 21.yiizy1l bilgi toplumu icin fikir ve proje
iireten, bilim ve teknolojiyle barisik; akil, bilim ve tarihin aydinhginda degisim ve
gelismelere acik, Kars'a ve Tiirkive'yve model olusturacak projeler iireten kurum

olmak.
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TEMEL DEGERLERIMiZz

Hizmet iiretiminde gilivenirlik ve seffaflik esastir.

Paydaslarimiza saygi ile yaklasiriz.

Siirekli gelisme diistincesini benimsiyoruz.

Insan haklarma saygiliyiz.

Isbirligi, dayanisma ve firsat esitliginden yanayiz.

Dogaya ve ¢evreye duyarliyiz.

Planhy1z.

Kiiltiirel ve ahlaki degerlere bagliyiz.

Verimli ve etkili ¢alisiriz.

Bilgiyi paylasiriz.
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Amag ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amag 1: Insan kaynag, fiziki, mali ve teknolojik yapu ile yénetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde Kkaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yapu tesis edilecektir.

Hedef 1.1: Ilgemizdeki egitim hizmetlerinin verimliligini arttirmak iizere insan kaynagi
ihtiyacinin planlanmasi, ihtiya¢ dogrultusunda ilge sartlarina yabanci personelin oryantasyon ve
mesleki gelisimi desteklenecektir.

Hedef 1.2.Planlama yapmis oldugumuz dénem sonuna kadar, okul ve kurumlarimizin fiziki ve
altyap1 standartlarindaki mevcut durumlarinin devami ve ortaya ¢ikacak yeni ihtiyaglarin
karsilanmasini saglayacak; etkin, verimli yonetim yapisinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 1.3: Planlama yapmis oldugumuz dénem sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi
olusturarak il¢e diizeyinde hizmetlerin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligi
artirilacaktir.

Amag 2: ilcemizde ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkhliklar1 goz 6niinde
bulundurarak, bireylerin dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar da egitime
siirekli erisimini saglamak amaciyla, paydas isbirligi ile i¢ ve dis dinamikleri harekete gecirip,
okul 6ncesinden baslayarak hayat boyu egitime kadar tiim egitim siirecleri yayginlastirilacak
ve siirekli iyilestirilecektir.

Hedef 2.1: Tim egitim kademelerinde, ilgi ve yetenek ve dogru yoneltmeler dogrultusunda firsat
esitligini saglayarak, egitim ve dgretime katilim saglama ve bunu siirdiirme oranlar1 plan donemi
sonuna kadar artirilacaktir.

Amag 3:Tlcemizde Din Ogretimine Bagh Okullarda 6grenim goren 6grencilerimizi toplumun
ihtiyaclarina uygun, donamimli, 6grenmeye ve dgretmeye acik, iletisim becerileri yiiksek, 6z
guveni ve sorumluluk bilinci olan, manevi degerlere bagh, saghkhh ve mutlu bireyler
yetistirilecektir.

Hedef 3.1.0rgiin egitim i¢inde imam hatip okullarmin niteligi artirilacaktir.

Amag 4: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren
islevsel bir psikolojik danigsmanlik ve rehberlik yapilanmasi uygulanacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
kiiltiirtinii gliglendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli uygulanacaktir.

Amag 5: Gelismeleri takip eden, arastiran, merak eden, fikir iireten, yenilikci, yaratici bir
yap1 olusturup cagin gerektirdigi bilgi ve beceri diizeyine ulasilacaktir.

Hedef 5.1. Yabanci dil yeterlilikleri sistemine gegis siirecinde etkin ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
Hedef 5.2:Uluslararasi hareketlilik kapsaminda 6grenci ve 6gretmen sayisi arttirtlacaktir.

Amag 6: Okul dncesi egitim ve temel egitimde égrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak
cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 6.1: Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirtlacak, toplum temelli erken
cocukluk gesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.
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Hedef 6.2: Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini
onemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim
yapisina gecilerek okullagsma orani artirilacaktir.

Amag 7: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime
hazirlayan bir ortadogretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

Hedef 7.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirtlacaktir.

Hedef 7.2: : Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii
olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER
Amag-1

Insan kaynag, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli
isleyen bir kurumsal yap tesis edilecektir.

Hedef 1.1. Ilcemizdeki egitim hizmetlerinin verimliligini arttirmak iizere insan kaynag ihtiyacinin planlanmasi, ihtiya¢ dogrultusunda ilge sartlarina yabanci
personelin oryantasyon ve mesleki gelisimi desteklenecektir.

Insan kaynag, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile ydnetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak
etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yap1 tesis edilecektir.

flgemizdeki egitim hizmetlerinin verimliligini arttirmak iizere insan kaynagi ihtiyacinin planlanmasi, ihtiya¢ dogrultusunda ilge sartlarmna
yabanci personelin oryantasyon ve mesleki gelisimi desteklenecektir.

Hedefe Baslangig

Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Siklig1  Rapor Sikligi

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1 Ogretmen Basma Diisen
Ogrenci Sayisi

PG 1.1.2 Lisansiistii egitimi tamamlayan
personel sayisi

PG 1.1.3 Meslege yeni baslayan, gorev
veya yer degistiren personelden ise
baslama ve uyum egitimi sayisi
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PG 1.1.4 llge sartlarina yabanci olan

ogretmenlerin oryantasyonu icin KNI 23 25 27 29 31 33 6 Ay 6 Ay
diizenlenen etkinlik sayist

PG 1.1.5Ders Ucreti Karsiligi Calisan 11,1 23 20 15 10 5 0 6 Ay 6 Ay

PG 1.1.6Akademik kariyer yapan yonetici

sayis1 11,1 4 7 10 13 16 20 6 Ay 6 Ay

PG 1.1.7 Norm kadro doluluk oran1 (%) 11,1 74,33 80 85 90 95 100 6 Ay 6 Ay

PG 1.1.8 Midirlik personelinin is
doyumu ve motivasyonunu arttirmak JeMEE 15 18 21 24 27 30 6 Ay 6 Ay
amactyla yapilan faaliyet sayisi

Koordinator Birim Insan Kaynaklar1 Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler DOHS, HBOHS, MTEHS, OOHS OERHS, OOHS, TEHS

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siire¢lerinin okullardaki egitimi aksatmast,

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmas1 ve getirecegi maliyet,
Riskler - Okul ve kurumlarin temizlik, giivenlik ve sekreterya gibi alanlardaki destek personellerinin getirecegi maliyet,
- Elverissiz kosullarda gérev yapan 6gretmen ve yoneticiler i¢in verilecek tesviklerin maliyeti,

- Yonetici ve dgretmenlere yonelik yapilacak olan oryantasyon ve motivasyon ¢alismalarinin maliyeti.

Norm ihtiyacinin saghkl ve mevzuata uygun sekilde belirlenmesi saglanacaktir.
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CIMIR WA T1cede kalma siiresi kisa olan personelden en yiiksek verimi saglamak iizere oryantasyon ve egitimler yapilacaktir.

eji

ler SR Insan kaynaginin verimli kullanilmasi, personel niteligi, motivasyon ve is doyumunu arttirmaya yénelik calismalar yapilacaktir.

SN Engelli calisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun gorevler verilmesi saglanacaktir.

Maliyet

Tahmini(TL) 750.000,00

flgemizde nitelikli personellerin ¢alisma siirelerinin az olmasi
flgemizde gérev yapmakta olan fazla tecriibe sahibi olmayan dgretmenlere yonelik hizmetici egitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi
Tespitler

Bakanligimizin agmis oldugu norm ihtiyaglari ile ilgemizin norm ihtiyaglarinin yeteri kadar karsilanamamasi

flgemizde gorev yapan dgretmenlerin Yiiksek Lisans egitimi alma oranlarinin diisiik olmasi

- llgemizin fiziki, teknolojik ve mali sartlarmin iyilestirilerek ilgede caligan personelin ilgemizde gorev yaptigi hizmet siiresinin
arttirilmasi,

- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi i¢in kapsamli ¢alismalarin yapilmast,

Ihtiyaclar

- llgemizdeki okullarda ve kurumlarda eksik olan norm kadrolarmin tamamlanmasi,

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmasi nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak.
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Hedef 1.2. Planlama yapmis oldugumuz donem sonuna kadar, okul ve kurumlarimizin fiziki ve altyap1 standartlarindaki mevcut durumlarinin devami ve ortaya
cikacak yeni ihtiyaglarin karsilanmasini saglayacak; etkin, verimli yonetim yapisinin olusturulmasi saglanacaktir.

Insan kaynag, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yap1 tesis edilecektir.

Planlama yapmis oldugumuz dénem sonuna kadar, okul ve kurumlarimizin fiziki ve altyapi standartlarindaki mevcut
durumlarinin devami ve ortaya ¢ikacak yeni ihtiyaglarin karsilanmasini saglayacak; etkin, verimli yonetim yapisinin
olusturulmasi saglanacaktir.

Hedefe Baglangig 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme  Rapor

Performans Gostergeleri -
Etkisi (%) Degeri Sikligt  Sikligt

flkokul
PG 1.2.1. Derslik Basma Diisen Ogrenci Ortaokul
Sayisi

Ortadgretim

PG 1.2.2. Cok amagli salon veya konferans salonu olan okul
sayist

PG 1.2.3. Bahgesi sosyal, sportif ihtiyaglar dogrultusunda
diizenlenen okul sayis1

Temel Egitim
PG 1.2.4. Engellilerin kullanimimna yo6nelik

diizenleme yapilan okul veya kurum sayis1 ~ Ortadgretim

PG 1.2.5. Yapilan Ilkokul (8 Derslikli)Sayis1
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PG 1.2.6. Yapilan Yurt/Pansiyon Sayist

Temel Egitim 7.14 1 0 0 0 0 1 6 Ay 6 Ay

Ortadgretim 7.14 5 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay

PG 1.2.7. Dagitim1 yapilan tablet sayisi 14,28 120 130 150 170 | 180 |200 |6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini(TL)

Tespitler

Insan Kaynaklar:

DOHS, HBOHS, MTEHS, OOHS OERHS, OOHS, TEHS

Fiziki altyapisi yetersiz olan okullarin tespitinde gorev alacak yeteri kadar bilgi sahibi olan personel sayisinin az

olmasi

- Okullarimizin bahgeleri, sosyal ve sportif etkinliklerin yapilacagi alanlarinin diizenlenmesinin takibinin ve mali
giderlerinin yerine getirilmesi sirasinda yasanabilecek mali sikintilar

- FATIH projesi kapsaminda okullarimiza kurulmasi planlanan etkilesimli tahtalarla ilgili egitimlerin yeteri kadar
verilmemis olmasi ve bu konuda bilgi sahibi olan 6gretmen ve idarecilerimizin az olmasi

Fiziki imkanlar yetersiz olan ve altyap: eksiklikleri olan okullarin eksikliklerinin giderilmesi

Okul ve kurumlarin birbirleriyle etkilesimlerinin arttirilarak farkh imkanlardan yararlanilmasinin saglanmasi

1.000.000,00

-Basta koy okullarimiz olmak tizere ilgemizdeki bir¢ok okulumuzda gerek bahge diizenlemesi gerekse sanatsal, sportif
etkinliklerin yapilacagi alanlarin eksik olmasi

-llgemizdeki &zellikle liselerimizde okul kiitiiphanelerinin yeterli diizeyde oldugu fakat bircok okulumuzda hig
kiitiiphane olmadig1 ve liselerimizde bulunan kiitiiphanelerden yararlanamadiklari

-Okul ve kurumlarimizin birgogunda kirtasiye ve temizlik malzemelerinin eksik oldugu
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- Konu ile ilgili ilgemizde bilgi sahibi olan egitimciler
Ihtiyaglar - Hedeflerde bahsettigimiz gerekli diizenlemeleri yapabilmemiz i¢in mali kaynak

-Ogretmen ve okul yoneticilerimizin belirlenen hedefleri yerine getirebilmeleri igin hizmet i¢i egitime alinmalari

Hedef 1.3: Planlama yapmis oldugumuz donem sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturarak ilge diizeyinde hizmetlerin sunumunda enformasyon
teknolojilerinin etkinligi artirilacaktir.

Insan kaynag, fiziki, mali ve teknolojik yapr ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin
ve verimli igleyen bir kurumsal yap1 tesis edilecektir.

Planlama yapmis oldugumuz donem sonuna kadar etkin bir bilgi yOnetimi sistemi olusturarak ilge diizeyinde hizmetlerin sunumunda
enformasyon teknolojilerinin etkinligi artirilacaktir.

Hedefe Baslangig

Performans Gostergeleri o
Etkisi (%) Degeri

2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Sikligi ~ Rapor Siklig

PG 1.3.1 Okullarn ( Ortadgretim )
Teknolojik ihtiyaglarmin FATIH Projesi
kapsaminda karsilanma Oran1 %

PG 1.3.2 Okul/Kurumlar Web Sitesi
Giincelleme Oranlari
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PG 1.3.3 Bilgi giivenligi ile ilgili o5 6 8 10 15 18 20 6 Ay 6 Ay
personelleri bilgilendirme ¢alismast

PG 1.3.4 E-Modiil (e~

okul,DYS,MEBBIS,TEFBIS vb.) Kullanan 25

gl 6 7 8 9 10 11 6 Ay 6 Ay
Personele Yonelik Egitim Sayisi
Koordinator Birim Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
Is Birligi Yapilacak Birimler DOHS, HBOHS, MTEHS, OOHS OERHS, OOHS, TEHS

Yonetici ve 6gretmenlere yonelik yapilacak olan egitim ¢aligmalarinin okul islerini aksatmast

- Yapilacak olan ¢aligmalarin ve etkinliklerin ek maliyet getirmesi

- llgemizde 6zellikle koy okullarinda gérev yapmakta olan idarecilerin gegici olarak bu gorevleri yerine getirmeleri, kadro sahibi
idareci sayisinin az olmasi

SRRl Miidiirlik birimlerinin ihtiya¢ duydugu bilgi, belge ve dokiimanlara izl bir sekilde erisim saglayabilmesi amaciyla dokiiman ve

tejil veri yonetim islemlerinin tek elde toplanmasi saglanacaktir.

er
5132 Egitime iliskin tiilm veri veya istatistiklerinin tamamlanmasi saglanacaktir.

S1.3.3 BYAIH Egitim Bakanh@imn bilgi sisteminde yer alan her modiilde ilgili personellerin bilgi diizeyleri arttirllacaktir.

Maliyet
Tahmini(TL)

500.000,00

-llgemizde gérev yapmakta olan fazla tecriibe sahibi olmayan 6gretmenlere yonelik hizmetici egitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi

Tespitler -Konu ile ilgili miidiirliigimiizde gegmis yillara ait yeteri kadar bilgi,belge ve dokiimanin bulunmamasi

-DYS kullaniminin ilgemizdeki 6gretmenler ve idareciler i¢in heniiz yeni yeni kullanilmaya baslanmasi
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-Konu hakkinda bilgi sahibi olan uzman personel eksikligi

-Konu ile ilgili alaninda tecriibe sahibi olan egitimcilere ilgemizde ihtiya¢ duyulacaktir
Ihtiyaclar - Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi i¢in kapsamli ¢alismalarin yapilmasi

- Gegmis yillara ait miidiirliiglimiiziin ihtiya¢ duydugu bilgi, belge ve dokiimanlar

Amag-2

lcemizde ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkhihklar: goz 6niinde bulundurarak, bireylerin dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar da
egitime siirekli erisimini saglamak amaciyla, paydas isbirligi ile i¢c ve dis dinamikleri harekete gecirip, okul 6ncesinden baslayarak hayat boyu egitime kadar
tiim egitim siirecleri yayginlastirilacak ve siirekli iyilestirilecektir.

Hedef 2.1 Tiim egitim kademelerinde, ilgi ve yetenek ve dogru yoneltmeler dogrultusunda firsat esitligini saglayarak, egitim ve 6gretime katilim saglama

ve bunu slirdiirme oranlarini plan donemi sonuna kadar artirmak.

[lgemizde ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklar1 goz oniinde bulundurarak, bireylerin dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve
PEVZA adil sartlar da egitime siirekli erisimini saglamak amaciyla, paydas isbirligi ile i¢ ve dis dinamikleri harekete gecirip, okul dncesinden baglayarak
hayat boyu egitime kadar tiim egitim siirecleri yayginlastirilacak ve siirekli iyilestirilecektir.

Hedef

21 Tiim egitim kademelerinde, ilgi ve yetenek ve dogru yoneltmeler dogrultusunda firsat esitligini saglayarak, egitim ve 0gretime katilim saglama

ve bunu siirdiirme oranlarini plan donemi sonuna kadar artirilacaktir.

) . Baslangi¢ [zleme Rapor
Performans Gostergeleri Hedefe g 2019 2020 2021 2022 2023 P

Etkisi(%) Degeri Sikligi Siklig1

PG 2.1.1 Okul Oncesinde yapilacak JEWAS
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faaliyet sayis1

PG 2.1.2 Anasinifi ve okul 6ncesi bulunan
derslik sayis1

PG 213 Tim okul oOncesi egitim

kurumlarinda diizenlenen veli

bilgilendirme seminerleri sayisi

PG 2.1.4 Agilan meslek kursu sayisi

PG 2.1.5 Acilan meslek kurslarina katilan
sayisl

PG 2.1.6 Acilan sosyal-kiltirel kurs
sayisi

PG 2.1.7 Agcilan sosyal-kilttrel kurslara
katilan sayis1

PG 2.1.8 Acik ortaokul 68renci sayisi
PG 2.1.9 Acik lise 6grenci sayis1

PG 2.1.10 Tesekkiir

PG 2.1.11 Takdir

PG 2.1.12 Onur Belgesi

PG 2.1.13 Disiplin kurulu toplanma sayis1

6,25 27 27 28 29 30 30 6 Ay 6 Ay
6,25 15 20 25 30 35 40 6 Ay 6 Ay
6,25 41 45 50 55 60 65 6 Ay 6 Ay
6,25 646 650 670 700 730 750 6 Ay 6 Ay
6,25 41 45 50 55 60 75 6 Ay 6 Ay
6,25 646 650 670 700 730 750 6 Ay 6 Ay
6,25 48 45 40 35 30 20 6 Ay 6 Ay
6,25 560 550 530 500 450 400 6 Ay 6 Ay
6,25 587 600 630 650 675 700 6 Ay 6 Ay
6,25 375 400 425 450 475 500 6 Ay 6 Ay
6,25 27 30 34 38 42 45 6 Ay 6 Ay
6,25 11 10 9 8 5 3 6 Ay 6 Ay




PG 2.1.14 Disiplin cezasit alan 0grenci

sayisl
PG 2.1.15 Uyarr/Kinama

PG 2.1.16 Uzaklastirma

6,25 94 85 80 75 65 60 6 Ay 6 Ay
6,25 34 30 25 20 15 10 6 Ay 6 Ay
6,25 60 55 50 45 40 30 6 Ay 6 Ay

Koordinat6r Birim Temel Egitim Subesi, Ortadgretim Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler DOHS, MTEHS, OERHS

- Ailelerin erken gocukluk egitiminin faydas1 konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden ytirtitiillememesi,
Riskler
- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin ¢esitli olmast,

- Tlgemizdeki bazi1 kdy okullarinda yeterli imkanlarin bulunmamasi ve bu imkanlari gergeklestirmek icin ek maliyetlerin gerekmesi,

S211 - Okul dncesi mevcut derslik sayis1 hedeflenen okullasma oraninda arttirilacaktir.

Stratej

iler S212 - Niifus miidiirliigii ve adrese dayal niifus kayit sisteminden yararlanarak hedef kitle tespit edilecektir.

S213 - Halk Egitim Merkezleri ile iletisime ge¢ilerek okuma yazma kurslar1 ve beceri egitimleri agilacaktir.

S214 -Disiplin cezasi alan 6grencilerin sayisinin azaltilarak okuldan erken ayrilmamalari icin calismalar yapilacaktir.

Maliyet

Tahmini(TL) 1.000.000,00

- Tlgemizde 6zellikle okul &ncesi egitime yeteri kadar dSnem verilmemesi,

Tespitler

- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢iide maliyet olusturmasi,
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- {lgemizde baz1 kdylerimizde ailelerin egitim konusunda fazla bilingli olmamast,
- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,

- flgemize belli dénemlerde gelen sartlar1 elverissiz bazi ailelerin dzellikle gegici koruma altinda olanlar ile mevsimlik tarim isgisi
ailelerin erken ¢ocukluk egitimine erigsimde sorunlar yagamasi.

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin yapilmast,

- Tlgemizde gorev yapmakta olan ve yeni atanacak dgretmenlere yonelik hizmetigiegtim faaliyetleri,

Ihtiyaglar - Sartlar elverissiz ¢cocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in hizmet modellerinin gelistirilmesi,
- Egitimde esitlik konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik ¢aligmalari,

- Egitimin her kademesindeki 6grenci ve dgretmenlere yonelik kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.

Amag-3

ficemizde Din Ogretimine Bagh Okullarda 6grenim goren d@rencilerimizi toplumun ihtiyaclarina uygun, donamml, 63renmeye ve 6gretmeye acik, iletisim
becerileri yiiksek, 6z giiveni ve sorumluluk bilinci olan, manevi degerlere bagh, saghkh ve mutlu bireyler yetistirilecektir.

Hedef 3.1.0rgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Ilgemizde Din Ogretimine Bagli Okullarda grenim goren 6grencilerimizi toplumun ihtiyaglarina uygun, donanimli, §grenmeye ve
Amag¢ 3 ogretmeye acik, iletisim becerileri yiiksek, 6z giiveni ve sorumluluk bilinci olan, manevi degerlere bagli, saglikli ve mutlu bireyler
yetistirilecektir.
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Hedef 3.1. Orgiin egitim i¢inde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 3.1.1 Imam Hatip Lisesinden mezun olan dgrenci sayis1

PG 3.1.2 Imam Hatip Lisesinden mezun olan &grencilerin
iniversiteye yerlesme oranlar1 (%)

PG 3.1.3 Imam Hatip Lisesinden mezun olup kendi
alantyla ilgili béliime yerlesen 6grenci orani (%)

PG 3.1.4 ilimizde imam Hatip Okullar1 arasinda yapilan
yarigsmalara katilma oran1 (%)

PG. 3.1.5 ilimizde Imam Hatip Okullari arasinda yapilan
yarigmalara katilan ilcemizdeki Ogrencilerin dereceye
girme orani (%)

PG 3.1.6 Ilgemizdeki imam Hatip Okullarinda Meslek
Derslerine Giren Ogretmen Sayisi

PG 3.1.7 imam Hatip Okullarinda &grenim goren
ogrencilerin katildig1 sanatsal, kiiltiirel, sportif faaliyet
sayisl

Koordinator Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Hedefe Baslangig

Etkisi (%) @ Degeri 2019

Izleme  Rapor
Sikligi  Siklig

10

12

14 16

18 20

Din Hizmetleri Subesi, Ortadgretim Hizmetleri Subesi, Temel Egitim Subesi

HBOHS, MTEHS, OERHS
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Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini(TL)

Tespitler

Ihtiyaclar

Amag-4

- imam hatip okullarina gelen &grencilerin akademik diizeylerinin genel olarak diisiik olmas1

-Sanatsal, kultlrel, sportif faaliyetlere katilacak dgrencilerin egitim 6gretim faaliyetlerini aksatmasi

- Imam hatip okullarindaki 6grenci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerini arttiric1 calismalar yapilacaktir.

-Imam hatip okullar ve yiiksekégretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktir

1.000.000,00

-Okullarimizda gdrev yapan dgretmenlerin tecriibesiz olmasi
-Imam hatip okullarma gelen 6grencilerin sayisinin az olmasi

- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla ig birliklerinin yetersiz olmast.

- Yarigmalara katilim i¢in ihtiya¢ duyulan mali kaynak
- Okullarimizda erkek 6grencilerin yetistirilmesi i¢in erkek meslek 6gretmenleri norm ihtiyaci,

- Meslek 6gretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.1:0grencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danigmanlik ve rehberlik

yapilanmasi1 uygulanacaktir.
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Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 4.1 Ogrencilerin mizac, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danigmanlik ve
" rehberlik yapilanmasi uygulanacaktir.

Performans Géostergeleri Hedefe  Baslangic Izleme  Rapor
Etkisi (%) Degeri 2019 ) 2020 2021 2022 2023 Sikligi  Siklig

PG 4.1.1. Rehberlik 0Ogretmenlerinden bir yilda
mesleki gelisime yonelik hizmet 1i¢i egitime
katilanlarin oran1 (%)

Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler DOHS, HBOHS, MTEHS, OOHS, OOHS, TEHS

- Mezunlar izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,
Riskler - Sinif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,

- Ogrencinin yakin gevresinin dgrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.

Stratejiler - Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaclara yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
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Maliyet Tahmini(TL) 500.000,00

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,
Tespitler - Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,

- Mezunlarin izlenmesine iligskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.

- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,
Ihtiyaglar - RAM’larin yeniden yapilandirilmasi,

- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.

Hedef 4.2:0zel egitim ihtiyact olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii gii¢lendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli
uygulanacaktir.

Amac 4 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli

Hedef 4.2 yaklagim modeli uygulanacaktir.

Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Siklig1 Siklig1
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PG 4.2.1 K t litiinlesti lamalari il

PG 4.2.1 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalart ile. iy 10 15 |20 |30 |40 |50 |6Ay 6 Ay
ilgili hizmet i¢i egitim verilen 6gretmen sayisi

PG 4.2.2 Engelh'lerln kullanimina uygun asansor/lift, 40 3 10 15 20 25 30 6 Ay 6 Ay
rampa ve tuvaleti olan okul sayis1

Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler DOHS, HBOHS, MTEHS, OOHS, TEHS

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tamlamalarinda alan taramasimin yetersiz olmast,
- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaligimin az olmasi,
Riskler - RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tiim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

Stratejiler SEWARN -Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin Kkalitesi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini(TL) 500.000,00
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- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

Tespitler

- Okul binalarinin arsa sorunlar1 nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar1 planlanmasi,
- Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,
Ihtiyaglar - Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu &gretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmasi icin gesitli tesviklerin saglanmast.

Amag 5:
Gelismeleri takip eden, arastiran, merak eden, fikir iireten, yenilik¢i, yaratici bir yap1 olusturup cagin gerektirdigi bilgi ve beceri diizeyine ulasilacaktir.

Hedef 5.1.Yabanci dil yeterlilikleri sistemine geg¢is siirecinde etkin ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Gelismeleri takip eden, arastiran, merak eden, fikir iireten, yenilik¢i, yaratici bir yap1 olusturup ¢agin gerektirdigi bilgi ve beceri

Amag 5
¢ diizeyine ulasilacaktir.

Hedef 5.1. Yabanci dil yeterlilikleri sistemine gegis slirecinde etkin ¢aligsmalar yiirtitiilecektir.
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Performans Gdostergeleri Hedefe Baslangi¢ [zleme Rapor
Etkisi (%) Degeri Siklig1 Siklig1

PG 5.1.1 Yabanc dil dersi yilsonu puan ortalamast

PG 5.1.2 Yabanci dil sinavinda (YDS) en az C
seviyesi veya esdegeri bir belgeye sahip olan
ogretmen orant (%)

PG 5.1.3 Yurtdist oOgretmen egitimi sertifika
programina katilan yabanci dil 6gretmeni sayisi

Koordinator Birim Insan Kaynaklar1 Subesi(Ozliik)

Is Birligi Yapilacak Birimler DOHS, HBOHS, MTEHS, OOHS OERHS, OOHS, TEHS

- Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,

- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi,

- Ulke genelinde seviye ve okul tiirlerine gore uyarlanacak olan yabanci dil egitimi ilgemiz genelinde yayginlastirilacaktir.

Stratejiler

- Yeni kaynaklar ile dgrencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi saglanacak.
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Maliyet Tahmini(TL) 250.000,00

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkl1 alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir yaklasimin olmamast,

- Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir
yaklagimla yapilmasi,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin yetersiz olmas,

Tespitler

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmast,

- Yabanci dil O6gretmenlerinin se¢iminde Ogretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin 6lgiilmemesi ve bunlarin dikkate
alinmamasi.

- {lcemizdeki kurumlarda egitim 6gretim gdren dgrencilerin yabanci dil 6grenmeye karsi olumlu olmadiklar

- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,

Ihtiyaclar - Yabanci dil egitimine yonelik dijital igeriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,
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Hedef 5.2: Uluslararasi hareketlilik kapsaminda dgrenci ve 6gretmen sayisi arttirilacaktir.

Gelismeleri takip eden, arastiran, merak eden, fikir iireten, yenilik¢i, yaratic1 bir yap1 olusturup ¢agin gerektirdigi bilgi ve
beceri diizeyine ulasilacaktir.

Uluslararasi hareketlilik kapsaminda 6grenci ve 6gretmen sayis1 arttirilacaktir.

Hedefe Baslangic 2022 | 2003 Izleme Rapor

Performans Gostergeleri i
erformans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Sikhigi | Sikligi

PG 5.2.2 Uluslararas1 Hareketlilik Programlarina ve Projelerine
Katilan Ogrenci Sayist

PG 5.2.3 Uluslararas1 Proje Sayisi

PG 5.2.4 Uluslararas1 Hareketlilik Programlarina ve Projelerine
Katilan Ogretmen Sayis1

Koordinator Birim Temel Egitim Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler DOHS, HBOHS, MTEHS, OOHS OERHS,
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- Proje yazma faaliyetiyle ilgilenecek 6gretmenlerimizin, egitim 6gretim etkinliklerinde performans diigiikliigii yasamasi

- Uluslararas1 hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

Stratejiler Uluslararasi proje uygulamasi tesvik edilerek, hareketlilik ve etkilesim artirilacaktir.

Maliyet Tahmini(TL) 250.000,00

Tespitler - Uluslararasi hareketlilik ve proje yazma konusunda 6gretmenlerimizin yeterli bilgiye sahip olmamasi
P - 15 yiikiinii arttiracak faaliyetlere kars1 olumsuz yaklasimlar

- Konu hakkinda bilgi sahibi olan egitimciler,

: - Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi,
Ihtiyaglar

- Ogretmenlere yurtdis1 deneyim firsatlarinin saglanmasi,

- Etkinlikler sirasinda Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin ihtiyac1 olan mali kaynak.

Amac-6
Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 6.1. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yaygimlig: artirilacak, toplum temelli erken gocukluk ¢esitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Amag Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
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Hedef 6.1 Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirtlacak, toplum temelli erken ¢ocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor
Performans Gostergeleri 2019
Etkisi(%)  Degeri Siklig1 Siklig1

PG 6.1.1 3-5 yas grubu okullagma orani (%)

PG 6.1.2 ilkokul birinci simf dgrencilerinden en az bir
yil okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani (%)

PG 6.1.3 Ozel egitime ihtiyag duyan ogrencilerin
uyumunun saglanmasina yonelik 6gretmen egitimlerine
katilan okul 6ncesi 6gretmeni orani (%)

Koordinator Birim Temel Egitim Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler DOHS, HBOHS, MTEHS, OOHS OERHS, OERHS

- Ailelerin erken cocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmasi,
Riskler - Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yuritilememesi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetini verecek personel sayisinin yetersiz olmasi,
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- Erken ¢ocukluk egitiminde gdrev alan bazi dgretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢c duyan Ogrencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve
beceriye sahip olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlagtirilacaktir.

Stratejiler

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik biitlinlesik bir sistem olusturulacaktir.

Maliyet

Tahmini(TL) 750.000,00

- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her cocugun okullagmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli dl¢iide maliyet olugturmast,

jlespitler - Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,

- llgemizin baz1 kdylerinde ailelerin elverissiz kosullar altinda yasamalar ile mevsimlik tarim iscisi ailelerin erken cocukluk egitimine
erisimde sorunlar yasamasi.

- Ogretmen atamasi ve dgretmenlerin erken ¢ocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetleri,

- Sartlar1 elverigsiz ¢ocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaclarinin karsilanmasi i¢in hizmet modellerinin gelistirilmesi,

Ihtiyaclar

- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ilgemizde ailelere yonelik farkindalik ¢alismalari,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.
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Hedef 6.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 5nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri

bir temel egitim yapisina gegilerek okullagsma orani artirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde dgrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 5nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum

Hedef 6.2 .. o o » .
ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Hedefe Baslangig 2019 | 2020 2021 2022 2023 Izleme  Rapor

Performans Gostergeleri .. )
g Etkisi (%) Degeri Sikhigr | Siklig

PG 6.2.1.1 ilkokulda 20 giin ve
tizeri devamsiz Ogrenci orant

(%)
PG 6.2.1 Temel egitimde 20 giin ve

iizeri devamsiz 6grenci orani

PG 6.2.1.2 Ortaokulda 20 gun
ve lzeri devamsiz ogrenci
orani(%)

PG 622 Temel egitimde PG 6.2.1.1 6-9 yas grubu
okullagsma orani (%) okullagsma orani1 (%)
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PG 6.2.1.2. 10-13 yas grubu
okullasma orant (%) 95 97 975 |98 100 | 100 |6 Ay 6 Ay
PG 6.2.3.1 ilkokulda 6grenci
sayis1 30°dan fazla olan sube 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
PG 6.2.3 Temel egitimde 6grenci orani (%)
sayist 30’dan fazla olan sube oram Y]
) PG 6.2.3.2 Ortaokulda 6grenci
sayisit 30’dan fazla olan sube 10 8 7 6 5 3 6 Ay 6 Ay
orani (%)
Koordinator Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler DOHS, HBOHS, MTEHS, OOHS OERHS, OOHS

- Kademeler aras1 gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan
uzaklastirmasi,

- {lgemizdeki 6gretmen kadrolarinin énemli dlgiide geng olmasi ve konu hakkinda fazla bilgi sahibi olmamalari,

- Ogrenci ve oOgretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim temelli
degerlendirme konusunda deneyim eksikligi,

- Ozellikle baz1 kdy okullarimizin fiziki imkanlarinin zorlayict olmas.

ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirllacak, devamsizlik oranlar1 azaltilacaktir.
Stratejiler

Ilkokul ve ortaokullar gelisimsel acidan yeniden yapilandirilacaktir.
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Maliyet Tahmini(TL) 250.000,00

- Velilerin biiyiik ¢ogunlugunun konuya ilgisiz olmasi,

- Ilkokul ve ortaokullarda &gretim programlar1 egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin gelisim
Tespitler Ozelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

- Cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarini destekleyen tasarim-beceri atdlyelerinin kurulmast,
; - Ders, teneffus ve serbest etkinlik surelerinin yeniden diizenlenmesi,

Ihtiyaglar ..

- Ogretim programlarinin gocugun gelisimsel 6zelliklerine gore glincellenmesi,

-Gerekli fiziki kosullarin saglanmasi ve her 6grenciye 6glen yemegi hizmeti verilmesi i¢in finansman saglanmasi.

59

“ T.C. ARPACAY KAYMAKAMLIGI iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU STRATEJIK PLANI 2019-2023



Amag-7

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim getiren, tilkenin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

Hedef 7.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist dgretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal

Ama - . " . . . . . o .
¢ sorunlara ¢6ztm getiren, tlkenin sosyal, kultlirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 7.1 Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedefe Baslangi¢ Izleme
Etkisi (%) Degeri Siklig1

Rapor

Performans Gostergeleri
g Siklig1

PG 7.1.1. 14-17 yas grubu okullagsma oran1 (%)

PG 7.1.2. Orgiin ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz
ogrenci orani (%)

PG 7.1.3. Ortadgretimde sinif tekrar orani (9. Sinif) (%) 20

PG 7.1.4. Ortadgretimde pansiyon doluluk orani (%) 10 75 80 85 90 95 100 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim Ortadgretim Hizmetleri Subesi
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Is Birligi Yapilacak Birimler DOHS, HBOHS, OERHS, TEHS

- Maddi nedenlerden dolayi ilgemizden biiyiik kentlere yasanan gog,
Riskler - Bolgemizde velilerin konuya ilgilerinin az olmasi,

- Ortadgretim ¢agindaki ¢ocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmasi.

- Kiz ¢ocuklari ile gezici ve gegici mevsimlik tarim is¢iliginde ¢alistirilan ¢ocuklar basta olmak {izere 6zel politika gerektiren
gruplar ile diger tiim dgrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirtlmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasima yonelik
Stratejiler caligmalar yapilacaktir.

SWAWAN - Ogrencilerin ortadgretime katilim ve devamini saglayacak sekilde yatililik imkanlarinim kalitesi iyilestirilecektir.

WENCREWNGITQINEN 250.000,00

- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarin1 karsilamakta yetersiz olmasi,

- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar yasamasi,

Tespitler

- Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi,

-Bazi ailelerin ¢ocuklarina yeterince destek ¢ikmamasi,

- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,
Ihtiyaglar - Okul ortaminin 6grenciler icin ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi,

- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.
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Hedef 7.2. Ortadgretim okullarinda, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacak

caligmalar yapilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist dgretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara
Amag ¢oziim getiren, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ortadgretim okullarinda, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya

Hedef 7.2
kavusturulacak caligmalar yapilacaktir.

Hedefe Baglangig 2019 2021 2022 Izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%)  Degeri Sikligi  Siklig

PG 7.2.1. Yiksekogretime hazirlk ve uyum programi
uygulayan okul orani1 (%)

PG 7.2.2. Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci orant 25

(%)
PG 7.2.3. Tasarim-beceri atdlyesi acilan okul orani (%) 25 2 20 50 70 80 100 6 Ay 6 Ay
PG 7.2.“4; TO];.)lumsal‘ sorumluluk ve goniilliilik programlarina o5 0 0 10 20 30 40 6 Ay 6 Ay
katilan 6grenci oran1 (%)
Koordinator Birim Ortadgretim Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler DOHS,TEHS
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- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin yeteri kadar saglanamamasi,
Riskler - Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek olmasi.

-Ulusal ve uluslar arasi projelere katilacak 6grencilere rehberlik edecek 6gretmenlerin tecriibelerinin yeteri kadar olmamasi.

SRR - Ortaggretimde akademik bilginin beceriye donlismesi saglanacaktir.
Stratejiler

SWWVAVAR - Okullar aras1 basar1 farki azaltilacaktir.

\WENYCIRERnITiAE 500.000,00

- Ogrencilerimizin sinav odakl1 calismaya alismis olmasi ve bu durumun onlar1 olumsuz etkilemesi,

- Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla
Tespitler desteklenememesi,

- Ogrencilerin ders dig1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisitli olmast,

- Imkan ve kosullar1 bakimindan baz1 okullar dezavantajli konumda olmast,

- Ortadgretimde ders cesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin olusturulmasi,

- Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmast,

Ihtiyaglar

- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim saglanmasi,

- Ihtiyaglarm hayata gegcirilmesi igin mali kaynak
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IV.BOLUM
MALIYETLENDIRME
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Amag1

Amag 2

Amag¢ 3

Amac4

Amag 5

Amag 6

Amag 7

Hedef 1.1.

Hedef 1.2.

Hedef 1.3.

Hedef 2.1.

Hedef 3.1.

Hedef 4.1.
Hedef 4.2.

Hedef 5.1.
Hedef 5.2.

Hedef 6.1.
Hedef 6.2.

Hedef 7.1.
Hedef 7.2.

TOPLAM MALIYET

2019(TL)
2.250.000,00

750.000,00
1.000.000,00
500.000,00
1.000.000,00
1.000.000,00
1.000.000,00
1.000.000,00
1.000.000,00
500.000,00
500.000,00
500.000,00
250.000,00
250.000,00
1.000.000,00
750.000,00
250.000,00
750.000,00
250.000,00
500.000,00
7.500.000,00

2020(TL)
2.475.000,00

825.000,00
1.100.000,00
550.000,00
1.100.000,00
1.100.000,00
1.100.000,00
1.100.000,00
1.100.000,00
550.000,00
550.000,00
550.000,00
275.000,00
275.000,00
1.100.000,00
825.000,00
275.000,00
825.000,00
275.000,00
550.000,00
8.250.000,00

2021(TL)
2.722.500,00

907.500,00
1.210.000,00
605.000,00
1.210.000,00
1.210.000,00
1.210.000,00
1.210.000,00
1.210.000,00
605.000,00
605.000,00
605.000,00
302.500,00
302.500,00
1.210.000,00
907.500,00
302.500,00
907.500,00
302.500,00
605.000,00
9.075.000,00
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2022(TL)
2.994.750,00

998.250,00
1.331.000,00
665.500,00
1.331.000,00
1.331.000,00
1.331.000,00
1.331.000,00
1.331.000,00
665.500,00
665.500,00
665.500,00
332.750,00
332.750,00
1.331.000,00
998.250,00
332.750,00
998.250,00
332.750,00
665.500,00
9.982.500,00
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2023(TL)
3.294.225,00

1.098.075,00
1.464.100,00
732.050,00
1.464.100,00
1.464.100,00
1.464.100,00
1.464.100,00
1.464.100,00
732.050,00
732.050,00
732.050,00
366.025,00
366.025,00
1.464.100,00
1.098.075,00
366.025,00
1.098.075,00
366.025,00
732.050,00
10.980.750,00

Y

TOPLAM MALIYET

13.736.475,00

4.578.825,00
6.105.100,00
3.052.550,00
6.105.100,00
6.105.100,00
6.105.100,00
6.105.100,00
6.105.100,00
3.052.550,00
3.052.550,00
3.052.550,00
1.526.275,00
1.526.275,00
6.105.100,00
4.578.825,00
1.526.275,00
4.578.825,00
1.526.275,00
3.052.550,00
45.788.250,00



V.B(“)[.UM
iZLEME VE DEGERLENDIRME

iZLEME VE DEGERLENDIRME
Arpacay ilge MEM 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak {lizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarin1 olusturmasi, stratejik amaclar ve o6lcllebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmesi ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Arpacay Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 dénemine iliskin kalkinma
planlart ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig:
saglamak iizere Arpacay ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’n1 hazirlamstir.
Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin
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bigimde almabilmesi igin Arpacay Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme
ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonucglarmin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Arpacay Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini;

1. Arpacay Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Planm1 ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit
edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi,

siirecleri olusturmaktadir.

[zLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYiSi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir

. Gostergelere iliskin
vilinilk 6 ayhk
donemine ait

gerceklesmelerin

— tespiti )
N y |
Yillik gerceklesme d ilk 6 aylik "
durumlarinin, varsa gerceklesme
hedeften sapmalarin . durumlarini iceren
ve alinmasi gereken Arpacay llce Milli raporun Ust
degerlendirilmesi Egitim Miidiirliigii yOneticiye sunumu
2019-2023 Stratejik
I\ Plam izleme ve
Degerlendirme
Modeli » .
Yillhk gerceklesme y Y
durummilarini iceren Yil sonu goOsterge
raporun st gerceklesmeleri icin
yOneticiye sunumu gerekli tedbirlerin
ve kamuoyu ile alinmasi

pavylasilmasi

v\ . Stratejik planda yer
alan gostergelere

iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti

Sekil 5. Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi semasi
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Arpacay Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢ceklesme durumlarina iliskin
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan
rapor list yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak
iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi
tarafindan harcama birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Y1l sonu gerceklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagskanlifinda harcama birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin
yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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