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SUNUS

Gegmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismisligin ulagtigit hiz, artik kacinilmazlari da Onlimiize sererek kendini
gostermektedir. Gliclii ekonomik ve sosyal yapi, gii¢lii bir lilke olmanin ve tiim degisikliklerde
dimdik ayakta durabilmenin gercekligi de oldukg¢a biiyliik 6nem tagimaktadir. Gelisen ve
stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi ve
ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmigs zaman diliminde gerceklesecek

uygulama faaliyetleri ile olusabilmektedir.

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin
amaglarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgegilmez, ertelenmez ve
kacinilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safthasinda siirekli gelisime agik,

nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Egitim sisteminde planli sekilde gergeklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planli bir
gelismenin ve basarmanin da yolunu agacaktir. Bu bakimdan Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz
tarafindan hazirlanan, Stratejik Planin ilgemize ve egitim camiamiza ¢ok faydali olmasim

temenni ediyor ve planin hazirlanmasinda emegi gegen herkese tesekkiir ediyorum.
Muhammed Burak AKKOZ

Arpacay Kaymakami



GIRIS

Gilinlimiiz diinyasinda her sey bas dondiiren bir hizla degisiyor. Siiphesiz ki egitim
anlayislarinda da biiyiik degisiklikler yasaniyor. Cok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte
kurumlarin hizli degisimine uyum saglayabilmeleri i¢in yonetim anlayisinin da degisimi
kagmilmaz olmustur. Hizli bir gelisme ¢abasi iginde olan ve hizla gelisen Tiirkiye egitim

yonetimi anlayis1; ¢agin gereklerine gore degigsmekte ve gelismektedir.

Gilinlimiiz diinyasinda basar1y1 yakalayabilmek i¢in varmak istedigimiz yere planl ve
programli bir sekilde gitmemiz gerekir. Stratejik plan bize ulagmak istedigimiz hedef i¢in yon
gosterici, elimizdekilerle varacagimiz arasinda yordama giicii kazandirmaktadir. Iginde
bulundugumuz toplum geregi bilgiyi direk kullanan bireyler degil, elde ettigi bilgiyi isleyerek
kullanabilen bireyler ve toplum yetistirmek gerekmektedir. Bu sebeple istedigimiz egitim
kalitesine ulagabilmek i¢in mevcut kaynaklarimizi daha iyi kullanarak, yeni kaynaklar
olusturmamiz gerekmektedir. Bu noktada stratejik planlama ¢aligmalarinin 6nemi artmaktadir.
Stratejik planlariyla kurumlar tiim paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarini analiz ederek,

kaynaklarin etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlar. Kurumlarimiz, daha iyi bir egitim



seviyesine ulagsmak diislincesiyle siirekli yenilenmeyi ve Kkalite kiiltiiriinii kendisine ilke

edinmeyi amaglamalidir.

Caga uyum saglamis, ¢ag1 yonlendiren bireyler yetistirmek i¢in, gelecegimizin teminati
olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince utku ve yenilik¢i ruhu acik Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in tiim paydaslari ile birlikte
ozveri ve azimle calismahdir. Arpagay ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak amacimiz;
cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek
bireyler yetistirmektir. Tiim kurum ve paydaslarimiz ile bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere
acik, Tirkiye Cumhuriyetini daha da yikseltecek Ogrenciler yetistirmeyi ilke edinmis

bulunmaktay1z.

Tiim kurumlarin yasal olarak belli donemlerde stratejik planlarini hazirlamalar1 ve
yiiriitecekleri tiim faaliyetleri stratejik planlariyla iliskilendirme zorunlulugu bulunmaktadir.
“Hedefi belli olmayan bir gemiye higbir riizgar fayda etmez.” Dolayisiyla hedefleri 6nceden iyi
belirlemek gerekiyor. Stratejik planimizin tamamlanmasi kadar onun takibini yapabilmek ve
tespit edilen hedeflere ulasabilmek i¢in gerekli olan ¢calismalar1 hayata ge¢irmek kaginilmaz bir

gercektir.

Arpagay Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1’nda belirtilen amag ve hedeflere
ulagmasinda kurumlarimizin gelisme ve kurumsallagsma siireglerine, cagdas egitim ve 6gretim
uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitiilmesinde onemli katkilar saglayacagi
inancindayim. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve &gretim basta olmak {izere insan
kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi

iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmigtir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik plan ¢aligmasini, planl kalkinmanin bir geregi
olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibine ve tiim

paydaslarima tesekkiir ederim.
Sinan KAYA

Ilce Milli Egitim Miidiirii
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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

ABIDE: Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
BT: Bilisim Teknolojileri

CIMER: Cumhurbaskanlig fletisim Merkezi

CK: Cumhurbaskanligi Kararnamesi

DYS: Dokiiman Yo6netim Sistemi

EBA: Egitim Bilisim Ag1

FATIH: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Harekati
MEBBIS: Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
MEBIM: Milli Egitim Bakanlig1 fletisim Merkezi

MEIS: Milli Egitim Istatistik Modiilii

OECD: Organisation for Economic Co-operation and Development (iktisadi Isbirligi ve
Kalkinma Teskilati)

PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PDR: Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

PISA: Programme for International Student Assesment (Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme

Programu)
RAM: Rehberlik Arastirma Merkezi

TIMMS: Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri

Uluslararas1 Aragtirmast)
TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
TYC: Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

YDS: Yabanci Dil Sinavi
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1. BOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi, planimizin
hazirlanma siireci iist kurul ve stratejik plan ¢alisma ekiplerinin olusturulmasiyla baglanmaistir.
Stratejik planlama caligmalar1 miudirligliimiiziin ilgili birimlerine, tim okullarimizin
yoneticilerine gerekli bilgilendirme yapilmustir.

flge Milli Egitim Sube Miidiirii Ezgi SAGIR tarafindan stratejik plan hazirlamadan
sorumlu olan okul/kurum miidiirleri, miidiir yardimcilarina stratejik plan hazirlama ve
Bakanligimizin yeni stratejik plan taslagi hakkinda egitimler verilmistir.

2024-2028 Stratejik Planin hazirlanmasinda MEB tarafindan benimsenen, Kalkinma
Bakanlig1 tarafindan yayimlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu’nda yer
alan model, flgemiz tarafindan da benimsenmistir. Durum analizinin hazirlanmasindan sonra
gelecege yonelim asamasina gelinmis ve ilk olarak degisen “MEB Stratejik Plan Temel Yapis1”
incelenmistir. Temel yapinin incelenmesinden sonra 2019-2023 Ilge MEM Stratejik Plani,
Arpacay Belediyesi Stratejik Plani, Kars Bolge Plani, TUBITAK Vizyon 2023, MEB 2024-
2028 Stratejik Plan taslagi, il MEM Stratejik Plan taslag1 ve diger bakanlik mevzuatlari gibi {ist
politika belgelerini analiz etme ¢alismalarina baglanmis ve temel dayanak teskil edecek sekilde
dikkate alinmistir. Stratejik amag ve hedeflere yansitilmistir.

Stratejik planin hazirlanmasi sirasinda; misyon, vizyon stratejik amac¢ ve hedeflerin
belirlenmesinde temel olusturacak olan “’Durum Analizi’’ i¢in veri tabani olusturulmustur.

Durum analizi raporundan yararlanarak misyon ve vizyon yazilmistir.
Planimizin basarili bir sekilde uygulanacagi ve faydali bir ¢alisma oldugu diisiincesiyle

hayirli olmasini temenni ediyor, planimizin hazirlanmas: siirecinde emegi gecen herkese

tesekkiir ediyoruz.

Arpagcay Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Planlama EKkibi
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Sekil 1: Arpacay Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI
Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Y6ntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama is Takvimi

v

DURUM ANALIZi

GELECEGE BAKIS

Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Vizyon ve Misyonun
Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Tedbirlerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

PERFORMANS PROGRAMI
(Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler)
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Stratejik planlama; kurumun planli, sistemli ve disiplinli gelisimini temin eden,
kurumun kendini nasil tanimladigini, hedefledigi durumu, bu konuda neler yaptigini ve yapilan

caligmalarin ni¢in yapildigini ele alan bir planlamadir.

Stratejik planlama, kurumdaki farkli 6zelliklere sahip kisileri bir araya getiren, kurum
genelinde sahiplenmeyi gerektiren bir siiregtir. Stratejik planlama ¢aligmalarinin basarisi biiyiik
Olclide plan Oncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina ve tim kurum calisanlarinin

caligmalar1 sahiplenmesine baghdir.

Arpacay llce Milli Egitim Miidiirliigii stratejik plam hazirhg iic asamada
gerceklesmistir. Birinci asamasinda Ogretmenler Kurulu ve Okul Aile Birligi toplantilarinda
konu paylasilmis, plan komisyonlar: olusturulmustur. Ikinci asamasinda merkezin
paydaslariyla durum analizi ¢alismalar1 yapilmistir. Ugiincii asamada durum analiz sonuglar
ogretmenler kurulunda paylasilmis, 6gretmenlerin de goriisleri alinarak gelisime agik stratejiler
tespit edilmistir. Siirec igerisinde izlenecek yol haritalar1 belirlenerek, hazirlik ¢alismalarinda

gorev alacak ekipler goniilliiliik esasina dayali olarak belirlenmistir.

A. Strateji Gelistirme Kurulu

Kurumlarin, degisen diinyaya ayak uydurabilmeleri i¢in uzun dénemli bir vizyona sahip
olmalar1 ve bu konuda stratejileri hayata gec¢irmeleri gerekmektedir. Stratejik Planlama
siirecinde yapilacak faaliyetlerin etkili bir sekilde koordine edilip yiiriitiilmesi igin Arpagay Ilce

Milli Egitim Midiirliigii biinyesinde olusturulan tist kurul;
Tablo 1: Arpacay ll¢e Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu

STRATEJI GELISTIRME KURULU

Sira No Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
1 Sinan KAYA Tlge Milli Egitim Miidiirii Baskan
2 Birgiil AVCI Sube Miidiirii Uye
3 Isa TEMIZEL Sube Miidiirii Uye
4 Biilent DENIZ HEM Miidiirii Uye
5 Ziyattin AKYAR Okul Miidiirii Uye
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B. Stratejik Plan Hazirlama EKibi

Midiirliigimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalart kapsaminda Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Ekip icerisinde stratejik plan hazirlama, stratejik
yonetim siireci, izleme-degerlendirme siireci, performans programi, faaliyet raporlari vb.
konularda egitim almis olan personel “koordinatér” olarak belirlenmistir. Her subeden ekip
iiyesi olarak katilacak personel, stratejik planlama konusunda deneyimi olanlar arasindan
secilmistir. Ekip tiyelerinin stratejik plan hazirlama siirecinde yer degistirmemesi i¢in gereken

tedbirler alinmustir.
Tablo 2: Arpacay Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

Sira No Ad1 Soyadi Unvani Gorevi
1 Isa TEMIZEL Sube Miidiirii Baskan
2 Ezgi SAGIR Okul Miidiirii Uye
3 Burcu BEDIR Okul Miidiirii Uye
4 Emrah SUGUR MEBBIS Yoéneticisi Uye
5 Ahmet GUNEY Memur Uye

Stratejik plan iist kurul ve diger paydaslarin katilimi ile basta Milli Egitim Bakanligimiz
2023 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, st
politika belgeleri, paydas PESTLE, GZFT ve kurum i¢i analizlerden elde edilen veriler 1s181nda

egitim Ogretime iliskin ihtiyag¢ ve gelisim alanlar tespit edilmistir.

Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik planinda belirlenen temel amag, hedefler ve bu
hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler incelenmistir. Bunlara yonelik Ilce Milli Egitim
Miidiirliigiimiiziin Stratejik hedef, Strateji gosterge ve eylemleri olusturulmustur. ilce Milli
Egitim Miidiirliigii AR-GE birimi tarafindan, Ilge stratejik planinin izleme ve degerlendirmesi
her 6 aylik donemde yapilacak olup, okul ve kurumlara stratejik Planlama konusunda rehberlik

ve danismanlik hizmeti saglanacaktir.
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Sekil 2: Stratejik Plan Olusum Semasi

Ust Politika
Belgelerinin
Incelenmesi

Anket

Stratejik Plan

Kurs, T_opla_ntl,
' fampre e Semirleri
MEM

2024-2028
Stratejik Plam

[ 4

Arpagay llce Ilce MEM

Sonuglari

MEM Durum Birimlerinin
Analizi Onerileri

Miidiirligiimiiz stratejik planinin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile
egitim oOnceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilm saglayacak bir model
olusturulmustur.

Stratejik planimiz Bakanligimizin belirledigi 3 tema (erisim, kalite, kapasite ) ile

paydaslarin goriis ve onerilerini temel alir nitelikte olusturulmustur.
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2. BOLUM
DURUM ANALIZi

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin

tespiti, giicli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz

gelismelerin saptanmasi amactyla Miidiirliiglimiizce mevcut durum analizi yapilmaistir.

A. Kurumsal Tarihge

Arpacay ile Kars’in miisterek bir tarihi vardir. Kars’in bilinen en eski sakinleri Orta
Asya’dan gelme Hurriler’dir. Kars MS V. yy ‘da Arsaklilar’in elinde kaldiktan sonra uzun bir
siire Sasani, Bizans ve Islam medeniyetleri arasinda el degistirmistir. 1064 yilinda Alpaslan’in
Ani ve Kars’1 zapt etmesi ile bu bdlgenin ¢ehresi birden degismistir. Kars’taki ilk Tiirk sanat
eserleri bu zamanda yapilmaya baslamis ve Kars, Tiirk Beyliklerinin elinde ¢ok degismistir.

Bati Anadolu Osmanli Devleti giic kazanirken Kars sirasiyla Celayirogullari,
Timurogullari, Karakoyunlular ve Akkoyunlular gibi Tiirk Beyliklerinin eline ge¢mistir. Her
ne kadar Yavuz Sultan Selim; Tebriz doniisiinde Kars’1 ve Arpacay’1iilkesine katmigsa da kesin
olarak 1534 yilinda Kanuni Sultan Siileyman zamaninda Kars, Osmanli Imparatorlugu’na
katilabilmistir. 1534’den 1877 yilina dek Kars ve kazalar1 Osmanlilarin elinde kalmaistir.

Bundan sonra Kars, 17-18. yy ‘da Iranlilar tarafindan isgal edilmisse de varilan anlasma
ile Iranlilar bélgeden cekilmislerdir. iran saldirilarindan kisa bir miiddet sonra Rus saldirilari
bas gostermis ve Ruslar ilk denemeyi 1807 yilinda Tiflis iizerinden yapmuistir. Fakat bu saldiri
Tiirkler tarafindan basarisizliga ugratilmis, Ruslar bu yenilginin acisin1 1828 yilinda Kars’1
almakla ¢ikarmigtir. Fakat Ruslar Kars'ta bir yil kalabilmis ve 1855 yilinda yeniden Kars ve
ilgelerine hiicum eden Rus ordulari bozguna ugratilarak sehre, basarisindan dolayr "Gazi"
unvani verilmistir. Bu zaferden kisa bir siire sonra sehirde beliren aclik, hastalik ve soguk
yiiziinden halk, Kars ve il¢elerini Ruslara birakmak zorunda kalmis ise de 1856 yilinda Paris
Anlagmasi ile sehir geri alinmistir. 1877 yilinda Ruslar yeniden hiicum etse de bu hiicumlari
Gazi Ahmet Muhtar Pasa kisa bir siire durdurmus ancak cephane ve asker yardimi gelmeyince
Ruslar sehre girmistir. Kars ve Ilgeleri 1878'ten 1918’e kadar Ruslarm elinde kalmistir.

Bu kirk y1l i¢inde halki gog ettirmeye ¢alisan Ruslar; gidenlerin yerine Rus, Ermeni ve
Yahudileri getirerek yerlestirmistir. Bu kirk yillik esaret devresi bitince kisa bir siire sehir
elimize gegtiyse de 1. Diinya Harbi’nin sonunda imzalanan Mondros Miitarekesi ile Kars kendi

kaderi ile bas basa birakilmistir. Bu durum Istiklal Savasi’nin baslamasmna dek siirmiis ve

15



Kazim Karabekir Pasa kumandasindaki ordu 30 Ekim 1920’de bir daha ayrilmamak iizere
Kars’1 ve ilgelerini Tiirkiye’ye kazandirmigtir.

1927 yilinda birlestirilen Soregel(Kizilgakcak) ile Zarsat(Arpagay) kazalarinin
birlestirilerek ilgenin dogusundan gecen Arpagay’indan etkilenilerek verilmis isimdir.

Azerbaycan ve Kafkas ellerinden Azeriler ve Karapapaklar (Terekemeler), Kars
cevresinden Yerliler ile daha sonra Erivan (Revan)'dan Kiirtler yerlesmis olup; kendi 6rf ve
adetlerine bagli kalmakla birlikte aralarinda uyum saglamislardir.

Arpacay llgesi, dogusunda Ermenistan topraklar1 ve AKyaka ilcesi, giineyinde Kars
ili bulunmakta olup; kuzeyinde Cildir Ilcesi ve batisinda da Susuz ilce topraklar1 ile
cevrilidir. Ermenistan ile olan smir uzunlugu ise 10 km. ‘dir. Ilgenin alan1 605 km? olup,
yiiksekligi (rakim) 1675 metredir. Arazi az dalgali olup, kii¢iik ¢apli tepeler vardir. ilce
hudutlarindan gegen Kars Cayi'ndan baska, bir kismi ilge sinirlarinda kalan Cildir

Goliinden akan Carct suyu bulunmaktadir.

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kurumumuzun 2015-2019 Stratejik Plan1 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanununda belirtilen Stratejik Yonetim Esaslarina gore; Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege
Bakis, Maliyetlendirme ve Izleme Degerlendirme ana basliklar altinda hazirlanmistir. Bu
planda Durum Analizine esas teskil edecek sekilde genis kapsamli bir ¢alistay diizenlenmis, i¢
ve dig paydaslarimizla birebir goriigmeler ve anket calismalar: yapilmustir. Stratejik Plan Ust
Kurul onay1 ve isbirliginde yapilan hazirlik ve Durum Analizi ¢alismalar: Planimizin Gelecege
Yonelim ve Maliyetlendirme bdliimiine yon vermistir. Stratejik amag¢ ve hedeflerimiz
dogrultusunda izleme ve degerlendirmeyi saglayan Performans Gostergeleri araglarimizla da
performans programlart ve faaliyet raporlari hazirlanmistir. Kurumda stratejik yonetim
sistemine uyum konusunda herhangi bir problem goriilmedigi ve benimsendigi goriilmiistiir.
Performans Esasli Biitceleme Sistemine gore kurumun biitiin birimleriyle yillik hedeflerinin
belirlendigi, maliyetlendirildigi ve faaliyet raporlarindaki ilgili kisimlarla degerlendirmeler
yaparak veri giriglerini ve bilgi paylasimini yaptigi, bu hedeflerin de 5 yillik stratejik plan

cercevesinde gerceklestirildigi goriilmiistiir.

2019-2023 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinde giiniimiiz degerleri
temel alinarak performans hedeflerine ne diizeyde ulasildig1 tablolar halinde hazirlanmis ve

Performans Hedefleri Sonu¢ Degerlendirmesi hazirlanarak, ulagilamayan hedefler igin
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ulagilamama sebepleri tespit edilmistir. 2019-2023 Stratejik Planimiz 7 stratejik amag, 19

stratejik hedef ve 62 performans gostergesinden olusmustur.

Liselerde 6grenci basina okunan kitap sayisi, alaninda lisansiistii egitim alan 6gretmen
orani, yonetim alaninda lisansiistii egitim alan yOnetici orani, yonetici cinsiyet orani, licretli
ogretmen orani, 3-5 yas okullagsma orani, ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir y1l okul
oncesi egitim almis O6grenci orani, 6zel egitime ihtiyag duyan Ogrencilerin uyumunun
saglanmasina yonelik 6gretmen egitimlerine katilan okul 6ncesi 6gretmen orani, ikili egitim
kapsamindaki devam eden 6grenci orani, 6-9 yas grubu okullasma orani, 10-13 yas grubu
okullagsma orani, ortaokulda 6grenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani, 6rgiin ortadgretimde
20 giin ve lizeri devamsiz 6grenci orani, liselerde yiiriitiilen proje sayisi, imam hatip okullarinda
yaz okullarina katilan 6grenci sayisi, imam hatip ortaokullar1 yabanci dil dersi yilsonu puan
ortalamasi, imam hatip liseleri yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi, imam hatip okullar
yiiksekdgretim kurumlari tarafindan diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci sayisi, rehberlik
ogretmenlerinden mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i egitime katilanlarin orani, bilim ve sanat
merkezleri grup tarama uygulamasi yapilan 6grenci orani, bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin
programlara devam orani, kariyer rehberligi kapsaminda genel beceri test seti uygulanan
ogrenci sayisi, onceki Ogrenmelerin taninmasi kapsaminda diizenlenen belge sayist gibi

performans gostergelerinde belirlenen ger¢eklesme oranlarina ulagilamamastir.

Yabanci dil dersi yil sonu puan ortalamasi, 14-17 yas grubu okullagsma orani,
yiliksekogretime hazirlik ve uyum programi uygulayan okul sayisi, ulusal ve uluslar arasi
projelere katilan 6grenci orani, gercek is ortamlarinda mesleki gelisim faaliyetlerine katilan
ogretmen sayisi, temel egitimde bir egitim 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci oran, liselerde bir egitim 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani,
ilkokullarda 6grenci basina diisen kitap sayisi, ortaokullarda 6grenci basina diisen kitap okuma
say1s1, ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci orani, ortaokulda 20 giin ve iizeri
devamsiz Ogrenci orani, ilkokulda 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani, birlestirilmis
siiflarin 6gretmenlerinden egitim faaliyetlerine katilan 6gretmenlerin orani, destek programina
katilan 6grencilerden hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin orani, ortadgretim 9.siniflarda
sinif tekrar orani, ortadgretimde pansiyon doluluk orani, toplumsal sorumluluk ve goniilliilik
programlarina katilan 6grenci orani, kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar ile ilgili hizmet
ici egitim verilen 6gretmen sayisi, engellilerin kullanimina uygun asansér/lift, rampa ve tuvaleti

olan okul sayisi, hayat boyu 6grenmeye katilim orani, hayat boyu 6grenme kapsamindaki
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kurslar1 tamamlama orani, hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma orani gibi performans

gostergelerinde belirlenen gergeklesme oranlarina ulasilmistir.

2023 Yili Cumhurbaskanhigi yillik programi incelendiginde “Ulkemizde son yillarda
fiziki imkanlarin biiylik oranda artirilmasiyla egitime erisimde 6nemli mesafe kat edilmis olup
bundan sonraki siiregte 6gretmen nitelikleri bagta olmak iizere egitimin niteliginin artirilmasi
hedeflenmektedir.” Bu nedenden 6tiirti 2019-2023 Stratejik planda yer alan basariya ulasmis
hedeflerin 2024-2028 Stratejik Planda yer almasi gerckmektedir. Stratejik Planda bazi
amaclarin iyilestirilmesi amaciyla; bazi hedef ve gostergeler belirlenmistir.

» Yabanci dil egitiminde ilimizdeki 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri ytikseltilecektir.

» Yonetim ve ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amactyla veriye dayali yonetim yapisina gecilecektir.

» Midirliiglimiiziin tim kararlar1 veriye dayali hale getirilecek, biirokratik siireg
azaltilacak ve okul bazinda veriye dayali yonetim sistemine gegilecektir.

» Basin ve halkla iligkilerle ilgili faaliyetler iyilestirilecek ve paydaslarin bilgi edinme
memnuniyet oranlar artirilacaktir.

» Midirligiimiiz kararlarinin veriye dayali hale getirilmesine yonelik olarak istatistik
altyapist gii¢lendirilecek, il¢e planlarinin izlemesi yapilacaktir.

» Liselerimizin tiniversite ile is birlikleri artirilacaktr.

Uygulanan planda performans gostergeleri ile bunlara iligkin degerlerin dogru
belirlendigi tespit edilmis olup gergeklesme hedeflerine ulasilmamis performans

gostergelerinin 2024-2028 planinda da yer almasina karar verilmistir.

C. Mevzuat Analizi
Arpagay Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapis1 igerisinde
Milli Egitim Bakanlhigmin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Miidiirliiglimiiziin
sorumluluklar1 arasinda Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatindaki gorevlerinin ytiriitiilmesi,
devletin politikalarinin Kaymakamlik Makamina bagl olarak gerceklestirilmesi hususu da
bulunur. Bu baglamda Miidiirliigiimiiz devletin ve hiikiimet ile bakanliklarin temsilcisi

konumunda bulunan Kaymakamlik Makamina kars1 birinci derecede sorumludur.
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Arpacay Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tiim kamu kurumlar1 baglayan genel mevzuat

hiikiimlerinin yaninda asagida genel olarak deginilen yasa ve kanun hiikmiinde kararname ile

gorevlerini siirdiirmektedir.

X/
L X4

T.C. Anayasasi,

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hikmiinde Kararname,

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705 - Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003),
657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu,

5442 Sayili il Idaresi Kanunu,

3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu,

439 Sayili Ek Ders Kanunu,

4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu,

MEB Personel Mevzuat Biilteni,

Tasimali [Ikdgretim Y onetmeligi,

Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Midiirliikleri Yonetmeligi (22175 Sayili
RG Yayinlanan),

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Damisma Hizmetleri
Y o6netmeligi,

04.12.2012/202358 Say1 1 ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin Teskilatlanmasi
43 Nolu Genelge,

11 Milli Egitim Miidiirliigii i¢ Yonergesi.

Mevzuat analizi asamasinda, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel

Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri

Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak hazirlanan, 18/11/2012 tarih

ve 28471 sayili Resmi gazetede yaymnlanan “Milli Egitim Bakanhg 11 ve ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi” (Degisiklik 20 Eyliil 2015 tarih ve 29481) incelenmistir.

Incelenen mevzuat cergevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve

ontimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi1 6ngoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan

mevzuat hiikiimlerine bu kisimda yer verilmistir. 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi

gazetede yayimnlanan “Milli Egitim Bakanlig1 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y dnetmeligi”

(Degisiklik 20 Eyliil 2015 tarih ve 29481)’ ne gére Miidiirliigiin gérevleri sunlardir:
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a)Egitim 6gretim hizmetlerinde ortak gorevler:

1.

o o~ w

9.

10.

11.
12.

Egitim 0Ogretim programlarmin uygulanmasimi saglamak, uygulama rehberleri
hazirlamak,

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iligkin islemleri
yiiriitmek, etkin kullanimlarini saglamak,

Egitimde firsat esitligini saglamak,

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglamak,

Egitim kurumlar1 ve G6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha caligmalar
yapmak,

Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireclerini gelistirmek,
Egitime iligkin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,
Kamu ve o6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi i¢inde gerekli is ve islemleri
yiiriitmek,

Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.

b)Egitim kurumlarina yonelik gorevler:

1.
2.

o g ~ w

8.
9.

10.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarin1 gelistirmek,

Resmi egitim kurumlarmin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi islemlerini
yliriitmek,

Ogrencilere barmnma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,
Egitim kurumlar arasinda igbirligini saglamak,

Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,
Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarin1 uygulamak, yerel
ihtiyaclara gore belirlenen ¢ergevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

Egitim kurumlarindaki iyi uygulama Orneklerini tesvik etmek, yayginlagmasini
saglamak,

Egitim kurumlar1 arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler almak,
Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.
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c)Ogrencilere yonelik gorevler:

1.
2.

6
7.
8
9

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,
Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢alismalar
yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlagtirmak,

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve
islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine
iligkin is ve islemlerini yiirtitmek,

Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

. Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili i ve islemleri yiiriitmek,

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

10. Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.

11. Okul saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

12. Egitim, danigmanlik hizmetlerinin yazisma ve koordinesinin yiiriitiilmesini saglamak.

¢)izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:

1.

Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,

. Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,

2
3.
4

Ogretim materyallerinin kullanimimi izlemek ve degerlendirmek,

Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.

D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiize gdrev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit

edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan

politikalar incelenmistir. Bu cercevede Arpacay Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028

Stratejik Plani’nin stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu

belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin

durum analizi kapsaminda Onceliklendirildigi alanlara gelecege yonelim bolimiinde yer

verilmistir.

21



Milli Egitim Bakanhigr 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak {izere iist politika
belgeleri temel iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki bdliimde
incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmas1 amaciyla iist politika

belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.
Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

*12. Kallkanma Planm | *Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlar

*QOrta Vadeli Programlar | *TUBITAK Vizyon, Egitim ve Insan Kaynaklari
Raporu
*Orta Vadeli Mali Planlar | *Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
*Kars [l Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028 | *Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Stratejik Plan
*2053 Vizyonu | *Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
*2024 Yili Cumhurbaskanhigi Yillik Program: | *Ulusal Istihdam Stratejisi Eylem Plani

*MEB 2024-2028 Stratejik Plani | *Mesleki Egitim Kurulu Kararlar
*Tirkiye Yeterlilik Cercevesi

* Milli Egitim Sura Kararlar: | *Kafkas Universitesi 2023-2027 Stratejik Plani

*Milli Egitim Kalite Cergevesi
*4AB Muktesabati ve Ilerleme Raporlar

*Arpacay Ilce Milli Eitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plant

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Arpagay Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde
Midiirliglimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar
yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, {ist politika
belgeleri, yiriirliikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek
Miidiirliigiimiiziin hizmetleri tespit edilmis ve egitim ve 68retim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme,
proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iligkiler ve fiziki ve teknolojik altyap1

olmak iizere sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.
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Tablo 4: Faaliyet Alanlari ve Hizmetleri Tablosu
FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

v' Egitim  ve  Ogretime  erisim
imkanlarinin saglanmasi,

v' Hayat boyu ogrenme kapsaminda
egitim ve Ogretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi,

v" Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci
egitim dokiimanlarinin, ders ve
laboratuvar arag¢ ve geregleri ile basili

) _ egitim malzemelerinin temin
Hizmetleri edilmesi,

Egitim ve Ogretim

v' Kigisel, egitsel ve mesleki rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,

v’ Psiko-sosyal koruma, Onleme ve
miudahale hizmetlerinin verilmesi,

v Ozel politika gerektiren bireylerin
egitim ve Ogretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi,

v Yatihlik ve bursluluk hizmetlerinin
yiiriitiilmesi,

v' Egitim ve istihdam iliskisini

giiclendirecek,  mesleki  egitimi

yayginlagtiracak politika ve
stratejilerin gelistirilmesi,
uygulanmasi ve koordinesi.

FAALIYET ALANI URUN/HIiZMETLER

Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak
ve gelistirecek ¢aligmalar yapmak,
[Ikogretim  dgrencilerinin  maddi

Temel Egitim Hizmetleri

yonden desteklenmesini koordine
etmek.

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER
v Ortadgretim kurumlaridaki
Ogrencilerin basarilarinin

artirtlmasina  iliskin inceleme ve
arastirmalar yapilmasini saglamak,
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Ortadgretim Hizmetleri

Ortadgretim Ogrencilerinin  maddi,
sosyal ve kisisel gelisim yOniinden
desteklenmesini koordine etmek,
Ogretim programlarmin uygulanma
siireclerini izlemek ve
degerlendirmek,

Devamsizlik ve okul terki riski
altindaki 6grencilere iliskin inceleme
ve arastirmalar yapilmasini saglamak.

FAALIYET ALANI

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

FAALIYET ALANI

Din Ogretimi Hizmetleri

URUN/HIiZMETLER

Mesleki ve teknik egitim-istindam

iligkisini  yerelde saglamak ve

gelistirmek,

05.06.1986 tarihli ve 3308 sayili

Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda

ciraklik egitimi ile ilgili is ve

islemleri yapmak,

Mesleki ve teknik egitimin yerel

ithtiyaglara uygunlugunu saglamak.
URUN/HIZMETLER

Din kiltiirii ve ahlak bilgisi egitim
programlarinin uygulanmasini
saglamak,

Se¢meli din egitimi derslerini takip
etmek, uygulanmasini gézetmek,
Din egitiminde kullanilan ders kitab1
ve materyallerin teminini koordine
etmek.

FAALIYET ALANI
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URUN/HIZMETLER

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel
egitim ve rehberlik politikalarini
uygulamak,

Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen

0zel egitimin yayginlasmasim ve
gelismesini  saglayict1  calismalar
yapmak,




Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

FAALIYET ALANI

Ozel egitim programlarinin
uygulanma siireglerini izlemek ve
degerlendirmek,

Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve
islemleri ytriitmek,

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin
nitelikli hizmet vermesini saglamak,
Rehberlik ve arastirma merkezlerinin
Ol¢me araglarini saglamak,

Mobil rehberlik  hizmetlerinin
uygulanmasini saglamak,

Madde bagimlilig1, siddet ve benzeri
konularda toplum temelli destek
saglamak,

Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri
ile ilgili ¢calismalar yapmak,
Rehberlik ve kaynastirma
uygulamalarinin
saglamak,
Rehberlik servislerinin kurulmasina
ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler
almak,

Ozel yetenekli bireylerin
edilmesini  ve  Ozel
erigsimlerini saglamak,

Ozel yetenekli bireylerin egitici
egitimlerini planlamak ve
uygulamak,

Ozel yetenekli birey egitimine iliskin

yiiriitiilmesini

tespit
egitime

arastirma, gelistirme Ve planlama
calismalar1 yapmak,
Hakkinda egitim tedbiri karar1 alinan
cocuklarin egitimi ile ilgili i ve
islemleri ytirtitmek.

URUN/HIZMETLER

Orgiin egitim alamayan bireylerin
bilgi ve becerilerini  gelistirici
tedbirler almak,

Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat,
kapsam ve yontemlerini gelistirmek,
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Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki
egitim verilmesini saglamak,
Ogrenme firsat ve imkanlarini
destekleyici caligmalar yapmak,
Beceri ve hobi kurslar ile kiiltiirel
faaliyetlerle 1ilgili 15 ve islemleri
yiirtitmek,

Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim
ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,
Acik  Ogretim sistemi ile ilgili
uygulamalar yiirtitmek,

Edinilen bilgilerin denkligine iliskin
is ve islemleri yiiritmek,

Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is
ve igslemleri yiirtitmek.

FAALIYET ALANI

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri
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URUN/HIiZMETLER

Ozel oOgretim kurumlarryla ilgili
Bakanlik politika ve stratejilerini
uygulamak,

Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen
0zel egitimin gelismesini saglayici
calismalar yapmak,

8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel
Ogretim Kurumlari Kanunu
kapsaminda yer alan kurumlarin
acilis, kapanis, devir, nakil ve diger is
ve iglemlerini ytiriitmek,

Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri
yiirtitmek,

Ozel  6gretim
Ogrencilerin

kurumlarindaki

ucret, burs,
diploma, disiplin ve benzeri is ve
islemlerini yliriitmek,

sinav,

Azinlik okullari, yabanci okullar ve
milletleraras1 okullara iliskin is ve
islemleri ytiriitmek,

Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik
ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve
islemlerini yiiriitmek,

Kursiyerlerin siav, ticret, sertifika ve
benzeri is ve islemlerini yliriitmek,




FAALIYET ALANI

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri
Hizmetleri

Ozel 6gretim kurumlarmi ve o6zel
yurtlar1  denetlemek,
raporlamak ve degerlendirmek,

Ozel dgretim kurumlarinda gretim

sonuglari

materyallerinin  kullammmiyla ilgili
siirecleri izlemek, degerlendirmek,
Ozel egitim ve 0Ozel Ogretim
siireclerini 1zlemek ve
degerlendirmek,

Ogrencilerin  daha fazla

basari

saglamalarina  iliskin  faaliyetler
yiirtitmek,
Ozel rehabilitasyon merkezlerinin is

ve iglemlerini yiiriitmek.

URUN/HIiZMETLER

Ogretim programlarini teknik yonden
izlemek ve sonuglarini
degerlendirmek,
Egitimfaaliyetlerinin iyilestirilmesine
yonelik teknik ¢ozlimlere ve yerel
ihtiyaclara dayali uygulama projeleri
gelistirmek ve yiiriitmek,

Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli
egitim uygulamalar1 i¢in yenilik¢i
¢oziimler hedefleyen proje ve
arastirmalarda birimlere ve resmi ve
0zel kurumlara iligkin is ve islemleri
yiirtitmek,

lgili birimler ile isbirligi icinde proje
ve arastirma sonuglarinin  yeni
uygulamalara yon vererek
stirdiiriilebilir is siireclerine
doniigiimiinii saglamak,

Egitim ara¢ ve ortam standartlarinin
uygunluk testlerine iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

Uzaktan egitim ile ilgili 15 ve
islemleri yiiriitmek,

Egitim bilisim agin1 isletmek ve
gelistirmek, erisim ve paylagim
yetkilerini yonetmek,
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Tedarikgilerin egitim materyalleri ve
e-icerik projelerini incelemek ve
degerlendirmek,

Egitim teknolojileriyle ilgili biitge ve
yatirim planlamalarini yapmak,
Bilisime iligkin Bakanlik ve diger
birim projelerine iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

Kamu bilisim standartlarina uygun
¢Ozlimler tiretmek,

Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini
saglamak,

Egitim bilisim aginin kullaniminin
yayginlagtirilmasini saglamak,
Bilisim hizmetlerine ve internet
sayfalarina iliskin is ve islemleri
yiirtitmek,

Elektronik imza ve elektronik belge
uygulamalarina iligkin is ve islemleri
yiirtitmek,

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin
karsilanmasina destek saglamak ve
isletimini yapmak,

Cagr1 sistemleri kurulmasma ve
isletilmesine iliskin is ve islemleri
yiirtitmek,

Fatih projesine iligkin is ve islemleri
yiriitmek.

FAALIYET ALANI
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URUN/HIiZMETLER

llge  diizeyinde is  takvimini
hazirlamak,
llge stratejik planim1 hazirlamak,
gelistirmek ~ ve uygulanmasini
saglamak,
Hiikiimet programlarina dayali eylem

plant ile ilgili isleri yiiriitmek,
Kalkinma planlar1 ve yili programlari

ile ilgili islemleri ytirtitmek,
Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve
performans programina uygunlugunu
saglamak,




Strateji Gelistirme Hizmetleri

Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve
calisan ~ memnuniyetine  iliskin
caligmalar yapmak,

Biitce ile 1ilgili is ve islemleri
yiiriitmek,

Ayritilt harcama programini
hazirlamak,

Nakit  Odemelerin  planlamasin
yapmak, 6demeleri izlemek,

Mali durum ve beklentiler raporunu
hazirlamak,

Kamu zaran ile ilgili is ve islemleri
yiiriitmek,

Yatirimlarla ilgili ihtiya¢ analizlerini
yapmak, verileri hazirlamak,
Performans programiyla ilgili is ve
islemleri yliriitmek,

Okul aile birlikleri ile ilgili 15 ve
islemleri ytrtitmek,

Egitim Kurumu bina veya eklentileri
ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,
Istatistiki verileri ilgili birimlerle
isbirligi i¢inde ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun ve eksiksiz
toplamak, giincellestirmek, analiz
etmek ve yaymlamak,

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen
ve c¢alisanlar icin  belirlenen
performans olgiitlerinin

uygulanmasini izlemek, yerel
ihtiyaglara gore performans odlgiitleri
gelistirmek ve uygulamak,

Mgili birimlerle koordinasyon

saglayarak vatandas odakli yonetimin
olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi,
yonetim  kalitesinin  artirilmasi,
hizmet standartlarinin belirlenmesi, is
ve karar siireclerinin olusturulmasi ile
biirokrasi ve kirtasiyeciligin
azaltilmasina  iliskin  arastirma
gelistirme faaliyetleri yiirlitmek,
Egitime iliskin arastirma, gelistirme,
stratejik planlama ve kalite gelistirme
faaliyetleri yiiriitmek,




FAALIYET ALANI

Ol¢me, Degerlendirme ve Sinav

Hizmetleri

Egitime iliskin projeler hazirlamak,
uygulamak,

Okul miidiirliikleri ile proje hazirlama
ve ylritme kapasitesini gelistirici

caligmalar yapmak,

Aragtirma ve uygulama projelerinde
finansal ve mali yonetimi izlemek,
raporlamak.

URUN/HIZMETLER

Olgme ve degerlendirme is ve
islemlerini diger birimlerle is birligi
igerisinde yiiriitmek,

Sinavlarin  uygulanmas:1 ile 1ilgili
organizasyonu Yyapmak ve sinav
giivenligini saglamak,

Il izleme Arastirmasi, PISA, TIMSS,
ABIDE vb. ulusal ve uluslararas

Olgme ve degerlendirme
uygulamalarim1  ilge  diizeyinde
yiirlitmek,

Sinav  komisyonunun ve Olgme
degerlendirme merkezinin sekretarya
hizmetlerini ylirlitmek.

FAALIYET ALANI

URUN/HIiZMETLER

Insan kaynaklartyla ilgili kisa, orta ve
uzun vadeli planlamalar yapmak,
Norm kadro 1is ve islemlerini
yiirlitmek,

Ilge 6zliik dosyalarmin muhafazasini
saglamak,

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini
yiiriitmek,

Disiplin  ve  6diil  islemlerinin
uygulamalarini yapmak,

Gilivenlik sorusturmast ve arsiv
aragtirmasi islemlerini yiiriitmek,

Y oneticilik formasyonunun
gelismesini  saglayic1  faaliyetler
yiirlitmek,
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Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

Egitim ve Ogretim hizmetleri sinifi
disindaki personel icin egitim planinm
hazirlamak, uygulamak ve
degerlendirmek,

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger
personelin atama, yer degistirme,
askerlik, alan degisikligi ve benzeri is
ve islemlerini yapmak,

25.6.2001 tarihli ve 4688 sayil1 Kamu
Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu
Sozlesme Kanunu kapsamindaki
gorevleri yiiriitmek,

Sorusturma ve inceleme raporlarina
iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
Disiplin kuruluna girecek dosyalarin
is ve islemlerini yapmak,

Adli ve idarl makamlardan gelen 6n
inceleme is ve islemlerini yiiriitmek.

FAALIYET ALANI

Destek Hizmetleri
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URUN/HIiZMETLER

Yayin faaliyetlerini yiiriitmek,

Ders ara¢ ve gerecleri ile donatim
ihtiyaclarini temin etmek,

Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini

yiiriitmek,

Tasinir ve taginmazlara iligkin is ve
islemleri ytriitmek,

Depo is ve islemlerini yliriitmek,
Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri
yiirlitmek,

Yemekhane is ve islemlerini
yiirlitmek,

Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle
ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

Doner sermaye is ve islemlerini
yiiriitmek,

Temizlik, giivenlik, 1S1Inma,
aydinlatma, onarim ve tagima gibi
islemleri ytiriitmek,

Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,




FAALIYET ALANI

Tahakkuk islemlerine esas olan

onaylar1 almak ve ilgili diger

islemleri ytiriitmek,
Genel evrak ve arsiv hizmetlerini
yiiriitmek.

URUN/HIiZMETLER

Insaat ve Emlak Hizmetleri
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Yapim programlan ile ilgili is ve
islemleri yiiriitmek,

Egitim Kurumu bina veya eklentileri
ile derslik ihtiyaclarmi onceliklere
gore karsilamak,

Onaylanan yapim programlarinin ve
ek programlarin  uygulanmasina
iligskin is ve islemleri yliriitmek,

Halk katkis1 ile yapilacak egitim
yapilarma iliskin is ve islemlere
iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,
Yatirim programi yapi yatirimlarinin
ihale 6ncesi hazirliklarina iligkin is ve
islemleri yiiriitmek,

Thale edilen yatirmmlari izlemek,
planlanan siire igerisinde hizmete
sunulmalarini saglamak,

Onarimlara iliskin is ve islemleri

yiirlitmek,

Yapilan ihalelere ait projelerin
Odenege esas dosyalariin
hazirlanmasina iliskin is ve islemleri
yiirtitmek,

Projelere gore idari ve teknik ihale
sartnamelerinin hazirlanmasina

iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Hak edislere iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,

Hazine miilkiyetinde olanlar dahil,
her tiirlii okul ve bina kiralamalarina
iligkin is ve igslemleri yiiriitmek,
Bakanlik binalarinin egitim kurumu
olarak kiralanmasina iliskin is ve
islemleri ytiriitmek,



v’ Kamu kuruluslarina tahsisli

tasinmazlarin  tahsisi veya devri
islemlerine iliskin is ve islemleri
yiirlitmek,

Bakanlikga yapimina karar verilen
egitim dgretim tesislerinin belirli siire
ve bedel iizerinden kiralama karsilig1
yaptirilmasiyla ilgili islemlere iliskin
1§ ve islemleri yiirtitmek,

0) Egitim kurumlarindaki egitim
Ogretim hizmet alanlar1 digindaki
hizmet ve alanlarin isletme devri
karsiliginda egitim Ogretim
tesislerinin s6zlesme ile gercek veya
0zel  hukuk  tiizel  kisilerine
yinelettirilmesi veya yeniden
yaptirilmasina iliskin is ve islemleri
yiirlitmek,

Egitim kurumlarmin depreme karsi
tahkiklerini yapmak ve yaptirmak,
giiclendirilecek egitim kurumlarini
tespit etmek ve I1 Milli Egitime
bildirmek,

Egitim kurumlarina iligkin
kamulagtirma is ve islemlerinin
yiritilmesine iliskin is ve islemleri
yiriitmek.

FAALIYET ALANI
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URUN/HIiZMETLER

Ogretmenlerin ~ ve  okul/kurum
yoneticilerinin mesleki gelisimlerine
yonelik yillik mahalli hizmet ici
egitim faaliyet planini egitim ihtiyaci,
ist belgeler ve kurumsal ihtiyaclar
dogrultusunda hazirlamak, mahalli
hizmet i¢1 egitim faaliyetlerine iliskin

tiim is ve islemleri yapmak,
Merkezi talimatla, mahallinde

diizenlenecek olan mesleki gelisim
faaliyetlerine yonelik is ve islemleri
yapmak,




Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme

Hizmetleri

FAALIYET ALANI

Mabhalli mesleki geligim
faaliyetlerine yonelik egitimlerde
Bakanlik¢a onaylanan standart egitim
programlarini kullanmak,
Ogretmenlerin  mesleki  calisma
donemi is ve iglemlerini yliriitmek ve
ilgili birimlerle/subelerle koordine
etmek,

Mesleki gelisim 6grenme ve program
ciktilarna dayali basili ve dijital
icerikleri hazirlamak,

Ogretmen ve okul yoneticilerinin
mesleki gelisimlerine yonelik ulusal
ve uluslararas1 gelismeleri izlemek,
mahalli aragtirma ve projeler yapmak.
Bakanlik merkez teskilat1 tarafindan
yiiriitiilen mesleki gelisim projelerine
iliskin mali is ve islemleri ilgili
birimlerle koordinasyon saglayarak
takip etmek,

Ogretmenlerin kariyer basamaklarina
iligskin is ve islemleri yliriitmek,
Aday 6gretmenlerin yetistirme siireci
ile performans degerlendirmesi ve
sinavlara iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,

24 Kasim Ogretmenler Giinii ile ilgili
1§ ve islemleri yliriitmek,
Ogretmen ve okul/kurum
yoneticilerinin  ulusal, uluslararasi
diizeydeki bilimsel, sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerine yonelik is ve islemlerini
yiiriitmek.

URUN/HIZMETLER

Tlge milli egitim miidiirliigiiniin basin
ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetlerini
planlamak ve yiiriitmek,

9.10.2003 tarihli ve 4982 sayili Bilgi
Edinme Hakki Kanununa gore
yapilacak bilgi edinme bagvurularini
ve 1/11/1984 tarihli ve 3071 sayili

34




Basin ve Halkla iliskiler Hizmetleri
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Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina
Dair Kanun kapsaminda yapilan
istek, goriis, Oneri, ihbar ve sikayet
basvurulari etkin, siiratli ve dogru
bir sekilde sonu¢landirmak,

Ilge milli egitim miidiirliigiine gelen
basvurular1  yasal islem siiresi
igerisinde cevaplamak,

Basvurunun alinmasimi  miiteakip
gecikmeksizin gerekli inceleme ve
aragtirmay1 yapmak, cevaplandirmak,
Bilgi edinme ve dilek¢e hakkinin
kullanilmast  kapsaminda yapilan
basvurulart etkin, siiratli ve dogru bir
sekilde sonuglandirmak icin ilge milli
egitim midirligiiniin  gérev ve
hizmet alanina giren konularda temel
nitelikteki kararlara, mal ve hizmet
alimlarina, ytriitiilen projelere iligskin

belgelerin  ve  yillik  faaliyet
raporlarinin orneklerini
bulundurmak, bu belgelerin
asillarinin hangi birimde

bulundugunu ihtiva eden dosya
planlarini hazirlamak,

Tlge milli egitim miidiirliigiiniin gorev
ve hizmet alanlariyla ilgili mevzuat
degisikliklerini takip etmek,

Tlge milli egitim miidiirliigiine baglh
okul ve kurumlarda konusu sug teskil
eden eylemler veya yangin, sel ve
benzeri  acil  konularda gelen
ihbarlarda hizli iletisim kurulabilmesi
icin ilgili yoneticilerin dijital ortamda
yer alan iletisim bilgilerini giincel
tutmak ve iletisim  araglarinin
erigilebilirligine  dikkat edilmesi
hususunda gerekli bilgilendirmeyi
yapmak,

llge milli egitim miidiirliigiiniin
medya iletisimi ve medya takip
sireclerini  etkin  ve  verimli
kullanmasini saglamak,



v llge milli egitim miidiirliigiiniin
faaliyetlerini takip etmek, video ve
fotograflarini gekmek ve arsivlemek,

v llge milli egitim miidiirliigiiniin
sosyal medya hesaplarini, Bakanlik
Basm ve  Halkla  Iliskiler
Miisavirligince belirlenecek usul ve
esaslara gore yonetmek,

v’ llge milli egitim miidiirliigiine iliskin
medyada yer alan haberleri takip
etmek,

v llge milli egitim miidiirliigiiniin
basina agik faaliyetlerini iletigim arag
ve yontemleriyle duyurmak ve medya
planlamasini yapmak,

v" Medyada yer alan haberlerden 6nem
ve Onceligi bulunanlara iliskin olarak
hazirlanacak bilgi notunu, Bakanlik¢a
belirlenen forma uygun sekilde
hazirlayip ilge milli egitim midiiriine
sunmak ve il milli egitim
midiirligiine ulagtirmak,

v llge milli egitim miidiirliigiiniin
internet sayfasindaki sik¢a sorulan
sorular sekmesini yonetmek ve
giincelligini saglamak.

F. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi  katilmeiliktir.  Stratejik  planin
sahiplenilmesini ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla Midirliiglimiiziin etkilesim
icinde oldugu taraflarin gorisleri dikkate alinmistir. Midiirliglimiiziin iiriin ve hizmetleri ile
ilgisi olan, Miidiirliigiimiizden dogrudan veya dolayli etkilenen veya Miidiirliiglimiizii etkileyen
kisi, grup veya kurumlar paydas olarak belirlenmistir. Belirlenmis olan paydaslar i¢ paydas ve

dis paydas seklinde siniflandirilmistir.

Paydaslar, kurulusun kaynaklar1 veya ciktilar1 iizerinde hak iddia eden ya da kurulusun

ciktilarindan etkilenen kisi, grup veya kurumlardir. Stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda
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gergeklestirilen paydas analizi ile i¢ ve dis ilgili taraflar belirlenmis, bunlarin 6nemleri tespit

edilmis ve bunlarin miidiirliiglimiiziin faaliyetlerini nasil etkiledigi analiz edilmistir.

Paydaslar c¢esitli 6zelliklerine gore (lider, temel ortak, stratejik ortak, calisan, yararlanici)
simiflandirilmig, yararlanici olarak goriilen dis paydaslara yonelik olarak Miidiirliiglimiiziin
hangi tiir hizmetleri sundugu stratejik planlama ekibi tarafindan diizenlenerek belirlenmistir.
Ayrica paydaslar, Midiirliigiimiiziin faaliyet/hizmetlerini etkileme giicii bakimindan
gruplandirilarak Miidiirliigiimiiz i¢in 6nem dereceleri ortaya konulmustur. Bu siniflandirmadan
yola cikilarak izlenecek paydas stratejileri belirlenmistir. izlenecek stratejiler “Stratejiler”

baslig altinda yer almaktadir.

Arpagcay Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin stratejik planina sekil vermesi ve verileriyle 151k
tutmasi igin Kasim 2023’te “ilge Milli Egitim Miidiirliigii Memnuniyet Anketi” yapilmistir. Bu
ankete dis paydaslar, idareci, 6gretmenler, 6grenciler, veliler, sefler, memurlar, V.H.K.I’ler

katilmistir. Paydas Anketine katilan kisi sayis1 34 kisidir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde durum analizinin degerlendirilmesi, yapilan
Paydas Anketinin analizinin paylasilmasi ve degerlendirilmesi, Misyon, Vizyon ve Temel
Degerlerin goriisiilmesi igin Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi 20.10.2023 tarihinde toplanarak yapilan calismalar degerlendirilmis ve
yapilacak caligmalar planlanmistir. Toplantida durum analizi yapilmis, giiclii-zayif yonler;
firsatlar-tehditler belirlenmis Misyonumuz, Vizyonumuz ve temel degerlerimiz yeniden

belirlenmistir.

Tablo 5: Arpacay flce Milli Egitim Miidiirliigii Paydas Analizi Listesi
. PAYDAS ADI IC PAYDAS DIS PAYDAS
Ilge Milli Egitim Miidiirii
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Yoneticileri
Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Boliimleri
Diger Personel (Ogretmen, Teknik Personel,
Memur, Hizmetli)
Okul Miidiirliikleri
Okul/Kurum Yonetici ve Calisanlari
Ogrenciler
Veliler
Okul Aile Birlikleri v

SR Y PR AN
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Tablo 6: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

PAYDAS ADI IC DIS ONEM ETKI ONCELIGI

PAYDAS PAYDAS DERECESI DERECESI
Ilce Milli Egitim Miidiirii v 5 5 5
Yoneticiler / Miidiirliik 4 5 5 5
Birimleri (ilce MEM)
ilce Milli Egitim v 5 5 5
Miidiirliigii Personel
Okul-Kurum v 5 5 5
Miidiirliikleri
Okul- Kurum Personel v 4 4 4
Ogretmenler v 4 4 4
Ogrenciler v 4 4 4
Veliler v 3 3 3
Okul Aile Birlikleri v 3 3 3
Milli Egitim Bakanhg v 3 3 3
Kars Valiligi v 3 3 3
Kars Il Milli Egitim v 3 3 3
Miidiirliigii
Arpagay Kaymakamhgi v 5 5 5
Arpagay Belediye v 4 4 4
Baskanhg
ilce Emniyet Miidiirliigii v 3 3 3
Hayirseverler v 2 2 2
Ozel Sektor v 3 3 3
Kuruluslary/Firmalar
ilce Saghik Miidiirliigii ve v 3 3 3
Saghk Kuruluslari
Sivil Toplum Kuruluslar:
(Vakif, Dernekler, v 3 3 3
Sendikalar, Meslek
Odalarr)
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte calig
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic¢

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan
paydaslarin 6nem derecesi, etki derecesi ve dnceligini tespit ederek Tablo 5 ve Tablo 6 seklinde
belirtmistir. Paydaslarin onceliklendirilmesi, etki ve Onemlerinin tespit edilmesinde Kamu
Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi

tablosundan yararlanilmistir.

> Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Paydas Analizi kapsaminda, paydas gorilislerinin alinmasi g¢aligmalarinda farkli
yontemler izlenmistir. {lge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi tyeleri ile yiiz yilize goriisme, toplant1 ve anket faaliyeti gerceklestirmistir.
Ogrenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Miidiirliigiimiiziin

faaliyetlerini kapsayan konularda “farkli tiirden sorulardan olusan ¢ilce Milli Egitim
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Miidiirliigi  Memnuniyet Anketi’” hazirlanarak  Midirliiglimiize baglhh  kurum/okul
miidiirliklerine yazi ile gonderilmis olup, 15.01.2024 30.01.2024 tarihinde sonlandirilan
paydas anketine 34 kisi katilmis olup anketten elden edilen cevaplar 1s18inda anket verileri
asagida grafiklerle belirtilmistir.

Milli Egitim Personeline Kolaylikla Ulastim

B Kesinlikle Katilmiyorum
B Katilmiyorum
Kararsizim
Katiliyorum

B Kesinlikle Katiliyorum

Milli Egitim Personelleriyle iletisim Kurarken
Herhangi Bir Sorun Yasamadim

Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle Katiliyorum
Katilmiyorum
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Yaptigim Miiracaat ve Sikayetlere Geri Doniit
Aldim

KESINLIKLE KATILMIYORUM KARARSIZIM KATILIYORUM KESINLIKLE
KATILMIYORUM KATILIYORUM

islem Sirasinda Milli Egitim Personelinin Davranislarindan
Memnun Kaldim

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum
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Milli Egitim Personeli is Alanina Hakimdi

m Kesinlikle Katilmiyorum
B Katilmiyorum
Kararsizim

Katiliyorum

B Kesinlikle Katiliyorum

islemim Zaman Asimina Ugramadan Céziildii

Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle Katiliyorum
Katilmiyorum
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Gerektiginde Kurum Miidiirii ve Sube Miidiirlerine

Ulasabildim
20
15
10
5
0
Kesinlikle
Katiimiyorum Katilmiyorum Kararsizim
Katiliyorum
Kesinlikle
Katiliyorum

ilce Milli Egitim Miidiirii Sorunlan C6zmemde ve Yol
Gostermede Yardimci Oldu

Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

M Kararsizim
B Katiliyorum

M Kesinlikle Katiliyorum

42



ilcede Diizenlenen Egitsel, Sosyal ve Sportif
Faaliyetler Yeterlidir

Kesinlikle Katiliyorum

Kararsizim
Katilmiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum

e

Katiiyorum -
T
e
——

o
N
N
[e)]
(o]
=
o

12

Kamu Kurumlari ile Milli Egitim Mudurlugu
Arasinda Koordinasyon Saglanarak Sorunlar
Cozuldi

Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle Katiliyorum
Katilmiyorum
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Midiirliigimiiziin faaliyetlerine yonelik olarak memnuniyet derecesi 5 derecede
incelenmis olup, ankete verilen cevaplarin geneline bakildiginda %76’ lik oranin 4-5
memnuniyet derecesi araliginda oldugu goriilmiistiir. Oniimiizde ki 5 yilda daha ¢ok
yonelinmesi gerekli olarak goriilen alanlar; Egitsel faaliyetler, spor faaliyetleri, sosyal

faaliyetler olarak tespit edilmistir.

G. Kurulus i¢i Analiz

Kurum i¢i analiz boliimiinde; Midiirliigiimiiziin teskilat yapisi, insan kaynaklari, egitim
Ogretim istatistikleri, karar alma islemleri ve siirecleri, egitimde teknoloji kullanimi, teknolojik
alt yap1 ve donanimu, bilgi ve iletisim teknolojileriyle yiiriitiilen proje ve faaliyetleri, egitimin
finansman1 (mali kaynaklar), fiziksel kapasitesi, kurumsal yapis1 ve kurum kiltiirii analiz
edilmistir. Kurumumuzda ¢alisanlarin tutum, inang, varsayim ve beklentileri ile bireylerin
davranislarini ve bireyler arasi iligkileri belirleyen faaliyetler, kurum kiiltiiriimiiziin 6nemli
pargalaridir. Arpacay Ilce Milli Egitim Midiirliigii; ¢alisanlarin  kurumsal degerleri
sirdiirmelerini, kurumu sahiplenmelerini ve kendilerini mutlu hissetmelerini saglayacak
toplanti, toren, egitim gibi etkinliklere 6nem vermektedir.

Miidiirliiglimiiz boliimleri/subeleri, 2018 yil1 1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile
Bakanligimiz yapisina paralel olarak ve 18.10.2012 tarih ve 28471 sayil1 Il ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi’ne dayali olarak ¢ikarilan i¢ Yonerge ile yeniden yapilandirilmigtir.
Arpagay Ilge Milli Egitim Miidiirliigii; ilge Milli Egitim Miidiirii'niin baskanliginda, 2 sube

miidiiriiniin yonettigi subeler ve 53 resmi ve 6zel okul / kurumdan olugmaktadir.

Tablo 7: Miidiirliigiimiize Bagh Kurum ve Okul Sayilar:

Okul Sayisi Kurum Sayisi

ILCE ADI o
¢ Halk Egitim ~ Suricl S Yol EYp!

Anaokulu  Tlkokul  Ortaokul  Lise Md Kursu

ARPACAY 1 37 11 2 1 1 53
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> Kurum Kiiltiirii Analizi

flge Milli Egitim Miidiirliigii kurum kiiltiirii analiz ¢alismas1 2024-2028 Stratejik Plan

hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda segilen odak bir grup kurum ¢alisanlariyla gergeklestirilmistir.

Bu c¢alismadan elde edilen bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmelere asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar dncelik sirasina gore agsagida siralanmaistir:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Kurum ici iletisim,

Motivasyon Mekanizmalari,

Odiil ve Ceza Sistemi,

Orgiitsel 6grenme, bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon,
Calisanlarin gili¢lendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,
Insan kaynaklarmin/entelektiiel sermayenin yapisi ve katilimeilik anlayist,

Paydas Yonetim Stratejisi.

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun gii¢lii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore asagida

siralanmuistir:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesidir,

Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi,

Takim ¢alismasina yatkinlik,

Yoneticilerin (orta diizey) bilgi paylagimina ve is birligine acikligi,
Yoneticilerin (orta diizey) katilimciligi desteklemeleri,

Miidiirliigiin dis ¢cevrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilmesi,

Informal iletisim ve kisisel iliskilere dayali is gérme yaklasimu.
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Sekil 3: Arpacay Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Yapisi

[lce Milli
Egitim
< Midiri
|

Sube Sube
Miidiiri Midiirt

Midiirliigiimiiziin Alt Birimleri ve Bagli Kuruluslar asagida siralanmustir:

1- Temel Egitim Sube Miidiirligi,

2- Ortaogretim Sube Miidirligi,

3- Mesleki ve Teknik Egitim Sube Midiirligi,

4- Din Ogretimi Sube Miidiirliigi,

5- Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii,

6- Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Sube Miidiirliigii,

7- Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii,

8- Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Sube Miidiirliigii,
9- Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Sube Miidiirliigii,
10- Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Mudiirligii,

11- insan Kaynaklar1 Hizmetleri Sube Midiirliigi,

12- Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigi,

13- insaat ve Emlak Hizmetleri Sube Miidiirliigii,

14- Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirliigii,

15- Basin ve Halkla Iliskiler Hizmetleri Sube Miidiirliigii.
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> Insan Kaynaklar
Miidiirligiimiiz, kurumsal hedeflere ulasmanin basarili bir insan kaynaklari
yonetiminden gectigi bilinciyle c¢alisanlarini  motive etmeye, egitip gelistirmeye,
odiillendirmeye ve onlarin gelisimlerinden azami derecede yararlanmaya c¢ok Onem

vermektedir. Arpacay Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine ait personel durumu asagidaki tablolarda

belirtilmistir.

Tablo 8: Arpacay Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Personel Durumu

GOREV UNVANI

[lce Milli Egitim Miidiirii

Olmasi
Gereken Norm

Asil

Mevcut Durum

Vekil

Ihtiyac

[lce Milli Egitim Sube Miidiirii

OKUL /KURUM YONETICISI
Miidiir 14 5 9 9
Miidiir Bas Yrd. 2 1 1 1
Miidiir Yardimcisi 20 5 15 15

EGITiM OGRETIM SINIFI

NORM

MEVCUT

IHTIYAC

Tablo 9: Arpacay Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Personelinin Egitim Durumu

Ogrenim Drumu

Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim

Yiiksek Lisans (Tezli) 2
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 4
Lisans 258
On Lisans 10
Enstitii -
Lise -
Tlkokul -
GENEL TOPLAM 274
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Tablo 10: Arpacay Il¢e Milli Egitim Miidiirliigii Egitim Ogretim Dis1 Personel Durumu

OLMASI MEVCUT

PERSONEL GOREYV VE UNVANI GEREKEN NORM DURUM

IHTIYAC

Genel idare Hizmetleri 15 7 8

Yardime1 Hizmetler Sinifi 12 7 5
DIGER STATULER

Siirekli Isci 42

[s-Kur Tarafindan (TYCP) Toplum 40

Yararina Calistirilan Personel Sayisi

Ders Karsihigi Ucretli Ogretmen 38

Tablo 11: Arpacay il¢e Milli Egitim Miidiirliigiiniin Toplam Ogrenci Sayisi

OGRENCI SAYISI

iLCE ADI

Okul Oncesi ilkokul Ortaokul TOPLAM

ARPACAY 285 786 883 446 2400
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» Fiziki Kaynaklar

Arpagay Ilge Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde bulunan ara¢ ve binalar Tablo 12 ve
Tablo 13’te gosterilmistir.
Tablo 12: Arpacay Ilce Milli Egitim Miidiirliigiine Ait Motorlu Tasit Bilgileri

Tiiri Markasi-Modeli ve Model Yihi Sayisi Tedarik Sekli
Otobiis = = -
Kamyon - - -
Kamyonet -
Minibiis Ford-Transit-2008 1 Hibe
Otomobil - - -

Tablo 13: Arpagcay ilce Milli Egitim Miidiirliigiine Ait Bina Bilgileri

Kullanim Sekli Tedarik Sekli
1 Okul Binast 54 Okul/Kurum - -
2 Pansiyon 8 Pansiyon - -
3 Lojman 54 Lojman - -

» Teknolojik Kaynaklar

Arpagay Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 6grenci kaydi, dgrenci nakli, personel nakli,
personel 6zliikk dosyalari, her tiirlii sinav bagvuru ve sonug bildirimi, yazili iletigim, seminer ve
kurs bagvurulari, kurum tanitimlari, onarim basvurulari, kitap ihtiyacinin belirlenmesi; her tiirli
egitim araci ve donatiminin envanterinin ¢ikarilmasi; bilgi edinme, bilgisayar destekli egitim
kurumlarmin fiziki kapasiteleri ve alt yapr durumlar1 vb. alanlardaki is ve islemlerin
baslatilmasi; yiiriitiilmesi ve sonuglandirilmas: gibi konularda bilisim teknolojilerini en st

diizeyde kullanmaktadir.

Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in
giincel teknolojik aracglar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve
bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii yiiriitiillmektedir. Ayni1 zamanda sistemde personel ve
ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri,
MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, Simav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS,
MTSK, Performans Ydnetim Sistemi, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim,
Acik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere ulasilarak
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calismalar yiiriitilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla birimler arasinda iletisim ag1
kurulmustur. Bakanlik resmi yazigmalar elektronik ortamda Dokiiman Y 6netim Sistemi (DYS)
iizerinden yapilmaktadir. Ayrica yerel projelerin uygulanmasi ve degerlendirilmesi noktasinda
yerelde kullandigimiz veri taban1 mevcuttur. Egitim ve 6gretimde firsat esitligini saglamak,
teknolojiyi iyilestirmek, bilgisayar ve bilgi teknolojilerinden azami Olgiide yararlanmak
amaciyla FATIH Projesi uygulanmaya devam etmektedir. Ogretmen ve &grencilerimiz

EBA’dan faydalanmaktadir.

Tablo 14: Arpacay Ilce Milli Egitim Miidiirliigiine Ait Teknolojik Kaynak Bilgileri

Kademe Bilgisayar ~ Akilh Tahta Sayisi Cok Amach Tablet Sayis1
Sayisi Yazic1 Sayisi
Okul Oncesi 2 4 2 0
ilkokul 50 84 64 0
Ortaokul 39 43 31 0
Lise 23 19 10 0
Diger
(Hizmet
Binasi, 38 0 20 10
Ogretmenevi
vd.

» Mali Kaynaklar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar ve
programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligin ve mali
saydamligin saglanmasini, kamu biitcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini; tiim mali
islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontroliin diizenlenmesini

amaclamaktadir.

Bu yeni Kanun igerisine stratejik yonetim ve performans yonetimi de dahil edilerek,
kamu idarelerindeki yonetim kalitesinin gelistirilmesi ve uluslararasi standartlara uygun bir

yapiya kavusturulmasi saglanmistir.

Arpagay Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin finansman kaynaklar1 asagidaki tabloda

verilmistir.
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Tablo 15: Arpacay Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine Ait Mali Kaynaklar

Genel Biitge 134400000 140400000 145400000 150000000 155000000 160000000 637880000
Ozel Biitce - - - - - - -

Yerel Yonetimler

Sosyal Giivenlik 400000,85 450650,50 501200,65 552300,52 603250,40 655203,09 3163055,86

Kurumlari

Biitge Dis1 Fonlar |88 = = - - - -

Doner Sermaye = = = = - - -

Vakif ve - - - - - - -
Dernekler

D1s Kaynak = = = - - - -

Diger(Kaynak = = S o o - -
belirtilecek)

TOPLAM 134800001 140850651 145901201 150552301 155603250 160655203 641043056

G. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Arpagcay Ilge Milli Egitim Miidiirliigii iizerinde etkili olan veya
olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaglanmistir. Miidiirliiglimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve
egilimlerin smiflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. PESTLE unsurlari
icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar

ve tehditler ortaya konulmaktadir.
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Sekil 4:PESTLE Bilesenleri

POLITICAL
(POLITIK)

TECHNOLOGICAL LEGAL ENVIRONMENTAL
(EKOLOJIK)

(TEKNIK)

ECONOMIC

(YASAL)

(EKONOMIK)

SOCIAL
(SOSYAL)

Tablo 16: Arpagcay ilce Milli Egitim Miidiirliigii PESTLE Analizi

POLITIK

Siyasi erkin egitim ve
Ogretime erigimin
ontindeki engelleri
kaldirmaya yonelik
gliclii iradesi.

Siyasi yoneticilerin
(Belediye Bagkanlar1)
Ve sivil toplum
orgiitlerinin egitime
yonelik ilgisi.

Ust politika
belgelerinde  egitimin

Oncelikli bir alan olarak
yer almas.

Firsatlar

Siyasi erkin, baz1
bolgelerdeki  egitim ve
Ogretime erisim hususunda
yaganan sikintilarin
¢Oziimiinde olumlu Kkatki
saglamast.

Siyasi yoneticilerin ve sivil
toplum orgiitlerinin egitime
iligkin calismalara olumlu
ilgi ve katkist.

Ust politika belgelerinde

egitimin 6neminin
vurgulanmas, egitime
iligkin hedef, gelisim ve
sorun alanlari gibi
hususlara  acikca  yer
verilmesi ve  bunlarm
Bakanligimiz oncelikli
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Tehditler

Egitim politikalarinin
stirekli degismesi ve
kisa  siireli  olmasi
dolayisiyla  beklenen
olumlu etkiyi
saglayamamasi.

Egitim ve O&gretime
erigimde bolgesel
farkliliklarin

giderilmesine yonelik
yapilan  caligmalara
devam edilmesi ve
bireylerin egitim ve

Ogretime  devaminin
saglanmasi.

Insanlarm  sahiplik
hissedecekleri  daha
kusursuz, iyi
hedeflenmis, etkili
sonuglar elde etmek
icin  tim  egitim
paydaslarmin
katkisinin alindigt
katilimeilik  temelli
¢aligsmalarin
yapilmasina  devam
edilmesi.

Ust politika
belgeleriyle  uyumlu

egitim politikalarimin
uygulanmasina devam
edilmesi.



SOSYAL
KULTUREL

CEVRESEL EKONOMIiK

YASAL

TEKNOLOJIK

Gliney
komsularimizdan olan
Suriye’de yasanan savas
ve Irak’taki
istikrarsizliklar kaynakli
ilkemize yonelen goc
hareketleri.

Mesleki  ve  teknik
egitimle istthdam ve
iretim iliskisi.

Stirdiiriilebilir gevre
politikalarinin
uygulantyor olmasi,
toplumun  ve yerel
yonetimlerin
farkindalig.
Cumhurbagkanligt
Hiikiimet  Sistemi’ne
uygun mevzuat
diizenlemelerinin

dinamik yapist.

Diinya ve iilkemizdeki
teknolojik gelismeler ve
teknolojiye yapilan
yatirimlar.

Ilge halkinin  egitim
Ogretimin  kalitesi ile
egitim Ogretim
calisanlarinin niteliginin
artilmasina iliskin
beklenti ve destegi.

egitim politikalarina yon
vermesi.
Bakanligimizin go¢ ve acil

durumlara kars1
miidahalede kurumsal
kapasitesini  daha da
artirmasi ve oryantasyon
egitici egitimlerinin
yayginlagmasi.

Mesleki ve teknik egitimin
is diinyasi, yerli ve milli

sektoriin ihtiyag duydugu
meslek elemanlarina
meslegin gerektirdigi bilgi,
beceri, tutum, tavir ve
meslek ahlakini
kazandirarak i glicliniin
niteliginin, mezunlarm
istthdam edilebilirligini
artirmast ve Uretime katki
saglamast.

Cevre duyarliligit  olan
kurumlarm  MEB  ile
isbirligi yapmast,
uygulanan miifredatta

cevreye yonelik tema ve
kazanimlarin bulunmasi.

Bakanligin mevzuat
calismalarinda yeni sisteme
uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmast.

Teknoloji araciligryla
egitim ogretim
faaliyetlerinde ihtiyaca
gore altyapi, sistem ve

donanimlarin gelistirilmesi
ve kullanilmasi ile 6grenme
stireclerinde dijital icerik ve
beceri destekli doniisiim
imkanlarma sahip olunmasi

Egitimde kalite ve niteligin
artmasina katki saglamasi.
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Ilgemizdeki
géemenlerin
stirekli ikametgah
olarak segmeyip bir
durak olarak kullanmasi
yapilan  oryantasyon
egitimlerini
etkisizlestirmesi.
Sektoriin
gelismesinden
nitelikli is giicli
ihtiyacina  zamaninda
cevap  verilemeyecek
olmasi.

Ilgemizi

stirekli
dolay1

Kisa zaman ig¢inde
hazirlanmak  zorunda
olan mevzuatlarin st
hukukla  Ortiismemesi
ve eksikliklerinin
bulunmas.

Hizlh  ve  degisken
teknolojik gelismelere
zamaninda ayak
uydurulamama,

calisanlarin teknolojiye

kars1 direnci ve
Ogretmenler ile
ogrencilerin teknolojik
cihazlari kullanma
becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi.

Kamuoyunun  egitim
Ogretimin  kalitesi ile
egitim Ogretim

¢alisanlarinin niteligine
iliskin ~ beklenti  ve
algisinin farkli olmasi.

Ilgemizde gecici
koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarmin egitim ve
Ogretime erigim
imkanlarmin
artirilmast.

Tgili kurumlarla
protokoller yapilarak
mezun  Ogrencilerin
istihdam edilmesi,
talepler dogrultusunda
ilgili  ve  ihtiyag
duyulan mesleki
boliimlerin agilmas.

Ekolojik dengeyi
korumaya yonelik
caligmalara ve
egitimlere toplum,
yerel yonetim,
STK’larin vb.
desteginin  alinarak
devam edilmesi.
Egitim Ogretim
faaliyetlerini
diizenlenen
mevzuatlara ve

yasalara uygun olarak
uygulama.

Ogrenmede e-
O6grenme  sisteminin
etkin  kullanimi ile
egitim ve Ogretimde
teknolojinin etkin
kullaniminin
artirilmasi; becerilerin
gelismesi igin
O0gretmen
egitimlerinin
yapilmast.

Biitiin bireylere ¢agin
gerektirdigi bilgi,
beceri, yeterlik, tutum
ve davranislarin
kazandirilmasi;
ogrencilerin bilimsel,
kiltirel, sanatsal ve
sportif ~ faaliyetlere
katiliminin artirilmast.



POLITIK/YASAL FAKTORLER EKONOMIK FAKTORLER

*Tlgili Mevzuat *Kalkinma Planlari

*Kalkinma Planlar: *Orta Vadeli Program

*MEB Strateji Belgesi *Kiiresellesme

*Milli Egitim Sura Kararlan *Bolgesel Ekonomik Durum

*fs Kanunlar *Ticari Dongiiler

*Cevresel Diizenlemeler *Enflasyon ve Degisim Oranlar
*Politik Istikrar *[stihdam Politikalar

*Kamu ve Ozel Kuruluslarin Destekleri *Enerji ve Maliyet

*Uluslararas: iliskiler

SOSYAL/KULTUREL FAKTORLER TEKNOLOJIK FAKTORLER

*Kalkinma Planlar: *Kalkinma Planlar

*Orta Vadeli Program *Orta Vadeli Program

*Toplumdaki Etkili Degerler *Milli Egitim Temel Kanunu

* Egitimde Firsat Esitligi *TUBITAK Vizyon 2023

*Cevreye duyarhhk *Egitimde insan Kaynaklar1 Raporu
*Tiiketici Egilimleri *ARGE Calismalar:

*Saghk Bilinci *Bilisim Teknolojileri

*Niifus Artis Oran * Bilgi Toplumu Stratejileri

*Gelir Dagilimindaki Farklihk *Teknoloji Transferi

*Giivenlik Konusundaki Hassasiyet *Teknolojik Gelisme Hiz1

*Enerji Kaynaklar1 Kullanim

H. GZFT (SWOT) Analizi

Arpagay Ilge Milli Egitim Miidiirliigii GZFT Analizi hazirlanirken ilk énce dis paydas
gdriis ve onerileri alinmistir. i¢ paydaslarin goriis ve dnerilerini almak icin yapilan toplant1 ve
anketlerle dis paydas degerlendirme sonuglar1 da paylagilmistir. Paydas goriis ve onerilerinin
alinmasinda ¢apraz fonksiyonel takim yaklasimi, c¢evresel degisimlere karsilik sistem
yeteneklerinin haritasinin ¢ikarilmasi, anket, miilakat, fikir tepsisi, kok sorun analizi ve beyin
firtinas1 yontem ve teknikleri kullanilmistir. Giiglii yonlerimiz Kurumun hedeflere ulasabilmesi
icin avantaj saglayacak nitelikleri, zayif yonlerimiz ise Kurumumuz i¢in dezavantaj olusturacak
nitelikleri gostermektedir. Zayif ve giicli yonlerimiz Kurumumuzun i¢ faktorleridir.
Kurumumuza yonelik firsatlar ve tehditler dis faktorlerdir. Bu faktorlerin tespitinde PESTLE

analizi kullanilmastir.

Arpagay Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin GZFT analizi, MEB 2024-2028 Stratejik Plan

temel yapisinda belirlenen erisim, kalite, kapasite temalariyla iliskilendirilmis ve
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Miidiirliigiimiiz Subeleri ve ¢alisanlar ile yapilan genel degerlendirmedeki oylama sonuglarina

gore oncelik siras1 dikkate alinarak gruplandirilmistir.

GUCLU YONLER

# Kiz cocuklar1 basta olmak iizere ozel politika # flce diizeyinde egitimde basariy1 arttiric1 ulusal

gerektiren gruplarin egitim kurumlarina erisimin
tasimal egitimle saglanmasi,

# Yetersizligi olan 6grenciler icin hazirlanan
destek egitim oda sayisinin giderek artmasi,

# Zorunlu egitim nedeniyle okula kayitsiz cocugun
kalmamasi,

# Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin
cesitli ve yaygin olmasi,

# Yenilige ve gelismeye acik, gen¢ o0gretmen
kadrosu, # Ilcemizde gorev yapan
o0gretmen/idarecilerin kariyer calismalarina 6nem
vermesi sonucu egitim Kkalitesinin giderek artiyor
olmasi,

# Sportif faaliyetlerde elden edilen basarilarin
artmasi, # Okul aile birliklerinin varhgi,

# Okul saghg ve giivenligi ile is saghgina iliskin
calismalarin yapilmasi,

ve uluslararasi proje calismalarmma olan ilginin
giderek artis gostermesi,

# Okul yonetiminin degisim ve gelisime acik olmasi,
# Genis bir paydas kitlesinin olmasi,

#Yerel yonetimlerle ve sanayi kuruluslari ile
isbirliginde icinde olmamiz,

# Ortadogretim kurumlarimizda tam zamanh
egitim yapilmasi,

# Cahisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi,
#Ogretim materyallerinin iicretsiz dagitim ve
elektronik ortamdan erisime ac¢ik olmasi,
#0Ogretim programlarimin dinamik bir bicimde
giincellenmesi,

# Ogrencilerin tercihleri dogrultusunda evlerine
yakin okullara yerlestirmeleri,

# Yeni fikirlerin ve farkh goriislerin desteklenmesi.

ZAYIF YONLER

# Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin
yetersizligi,

# Temel egitimden ortadgretime gecen 6grencilerin
uyum sorunu yasamalari,

# Mesleki Acik Lise, Acik lise acik ortaokulda kayit
donduran d6grenci oraninin yiiksek olmasi,

# Okul dncesi egitimde okullasmanin diisiik olmasi,
# Ortaogretimde orgiin egitimin disina ¢ikilmasi,
# Ortaogretimde sinif tekrar ve devamsizlik oranin
giderek artmasi,

# Zorunlu egitimden erken ayrilma,

# Ucretli 6gretmen gorevlendirmeleri ile 6gretmen
ihtiyacinin karsilanmaya ¢alisilmasi,

# Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin
yeterli olmamasi,

# Merkezi siavlarda Yabanci1 dil ve Matematik
derslerindeki dogru ortalamasinin diisiikliigii,

# Sonuc odakh degil sadece is odakl calisiimasi,

# Gorev degisiklikleri nedeni olusan
sirkiilasyondan dolayn kurum Kiiltiiriiniin
olusamamasi,

# Ogretmen yeterliliklerine yonelik hizmet ici
egitim ¢calismalarinin yetersiz olmasi,

# Ogrencilerde kitap okuma ahskanliginin istenilen
diizeyde olmamasi,

# Kagit israfi ve c¢evre koruma bilincinin
yerlesmemis olmamasi,

# Istatistiki veri tabammn giincel tutulmamasi ve
planlama ve karar alma siireclerinde verilerin
yeterli diizeyde kullanilamamasi,

# Ogrenci mevcutlarinin belli okullarda yigilmasi
ve yigilma yasanan okullarda yeni derslik
ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi,

# il(;emizde spor salonu bulunan okullarin azhg,

# Donatim eksiginin olmasi,

# Hizmet ici egitimlerin yetersiz olmasi,

# Yiiriitiilen faaliyetlerin etkin bir bicimde izleme
degerlendirme  sistemi ile takip edilip
degerlendirilmemesi,

# Koy okullarindaki 6gretmenlerin hizmet ici

egitim  faaliyetlerinden  istenilen  diizeyde
yararlanamamalari,
# Ulusal, uluslararasi1 projelere okul ve

kurumlardan yeterli basvuru yapilmamasi,
# Gorevde branslasmaya 6nem verilmemesi.

FIRSATLAR
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# Universitelerin akademik, bilimsel sosyal birim
ve kurumlarina Kolay erisim saglanmasi ve
bunlardan yararlanilmasi,

# Egitim ve 6gretime yonelik tesviklerin varhgi,
#Egitimin  Kkalitesinin arttirllmasi1 icin
programlarinin varhgi, hibe ve destekler,

AB

# Hayirseverlerin okul ve derslik yapimina destek
vermesi,

# Egitimin finansmaninda STK, hayirsever Kisi ve
kurumlarin olmasi,

# Sosyal medyanin genis Kkitlelerce kullaniliyor
olmasi.

TEHDITLER

# Egitimde sisteminde
yasanmasl,

# Gorsel ve yazili basimmin egitim cagl cocuk ve
gencler iizerindeki olumsuz etKisi,

# Ailelerin ozel egitim konusunda yeterli bilgiye

sahip olmamasi,

sinav degisikliklerin

# Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayati
konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi

# Bireylerde olusan teknoloji bagimhliginin
giderek artis gostermesi,

# Siddet ve zorbalik olaylarindaki artis,

# Dis etkenlerin (politikacilarin, sendikalarin) okul
yonetimlerine miidahalede bulunmalari,

# Teknolojinin hizh degisimi ve dijitallesen
diinyada mesleki ve teknik egitimin geleceginin
belirsiz olmasi,

# Sinav kaygisinin basariy1 olumsuz etkilemesi,

# Aileler arasinda sosyal Kkiiltiirel ve ekonomik
farkhhklarin yogunlugu,

# Bosanma oraninin giderek artis gostermesi,

# Internet bagimhliginin 6grencilerin akademik
basarisim  diisiirmesi ve okulda ve sosyal
uyumlarini olumsuz etkiliyor olmasi,

# Merkezi secme ve yerlestirme sinavlari nedeniyle
sadece 6Zretimin 6n plana ¢cikmasi,

# Mevsimlik tarim iscisi olarak calisan 6@rencilerin
olmasi,

# Medyada egitim ve 6gretime iliskin cogunlukla
olumsuz haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi,

# Egitim ve oOgretimin finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi.

> Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Arpagay Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'niin amag ve hedeflerini olusturmasini, bu amag ve
hedeflere ulasmak icin uygulayacagi stratejileri belirlemesini saglamak i¢in yapilan GZFT
analizinin bulgular1 belirtilen sekildedir. Miidiirliigiimiiziin yapti§1 Stratejik Planlama

toplantilarindaki beyin firtinalari sonucu ortaya ¢ikan fikirler kullanilmistir.

Arpagay Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'nii benzer kurumlardan farkli kilacak, rekabet
avantaji saglayacak yonlerini ve Kurumun gii¢lendirilmesi, odaklanilmasi gereken yanlarini

tespit etmek amaciyla yapilan degerlendirmeye gore:

Rl

< Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile okul miidiirliikleri arasinda koordinasyon ve
iletisimin kolay kurulmasi,

¢ Teknolojinin yerinde ve hizli kullanilmasi,

+*» Sportif faaliyetlerde elden edilen basarilarin artmasi,
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Kurumun en giiclii oldugu yonleri olarak belirlenmistir.

% Mesleki yonlendirmenin eksik olmasi,
¢+ Sosyal Faaliyet alanlarinin az olmasi,

+¢ Ulusal, uluslararasi projelere okul ve kurumlardan yeterli bagvuru yapilmamasi,

Kurumun 6ncelikli olarak iyilestirmeye gereksinimi olan konulari olarak degerlendirilmistir.

% Ogretmenlerin Kars’tan gelis-gidis yapmalari,
s Mevsimlik tarim is¢isi olarak ¢alisan 6grencilerin olmast,

% Siddet ve zorbalik olaylarindaki artis,

Kurumun karsilagtig1 6ncelikli tehditler olarak degerlendirilmistir.
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3. BOLUM
GELECEGE BAKIS

Bilgi toplumunun gerektirdigi donanima sahip, hizmet ortamlarmi paydaslarin
ihtiyaclarina uygun olarak olusturan, ekip calismasimni ve ¢oOziimiin bir parcast olmayi
Oonemseyen, degisime ve gelisime acik milli ve manevi degerlerine sahip bireylerin
yetistirilmesine katki saglayan, bilim ve teknoloji odakli egitim anlayisiyla kaliteyi 6n planda

tutan siirekli gelisen bir kurum olmak.

B.Vizyonuma

Hayatin igerisinde ve yaparak yasayarak 6grenmeler dahilinde hayata hazir, saglikli ve

mutlu bireyler yetistirmek.

o

Q
N
)
O
|

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
Analitik ve Bilimsel Bakis

Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilik¢ilik

Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
Liyakat

Vatanseverlik

Din, Ahlak ve Degerlere Baglilik

AN NN N Y N U N NN
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D. Amag Ve Hedeflore Viskin Mimar:

mag 1. Tﬂ%ﬂﬁ@wmmmmmw

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2: Okul oOncesi egitim desteklenerek okul Oncesine erisim imkanlar
artirllacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirli kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarim azaltmaya yonelik destekleyici

mekanizmalar uygulanacaktir.

Ama;Z:@?'!\' duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikieri kazandiran, teknolojiyi lireten,

tarih bilind ve bilim araaligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag
ket fwan bi-ortatiretin yapes fe Sirencler yeliptinmel

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve smif tekrarlar
azaltilacak ve egitime katilimlart artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar uygulanacaktir.

Hedef 2.3: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik
basar1 ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.
Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi iginde ulusal ve uluslararasi

mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;
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yenilikgi, girisimei, tiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicli yetistirilmesi i¢in
calisilacaktir.

% Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi

giiclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

mag 3. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve

istihdam odakli yeni bir yaklagimia hayat boyu 6grenme imkanlan sunmak.

+ Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim
bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayiciligi saglayici faaliyetler hayata gegirilecektir.

+ Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

% Hedef 3.3: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu Ogrenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara

uygun olarak artirilacaktir.

mag 4: Farkliiklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayrstyla 6grencilerin, egitim
Ve yasam “ i i potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve ozel
csinimii birevierin toolumia bitiing lerini sadil & bl ve becerfier o doi

ve vetenekleri dodirult 1a aelisimlerini destek! K fizii, begeri ve teknolojh
imkénlan armak.

% Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve égrenme ihtiyaglarma uygun fiziksel
ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

% Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyact olan oOgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

% Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan

rehberlik hizmetleri desteklenecektir.
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Armt;s: Tiirkiye Yiizyw insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagn

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davransslar ile demokratik anlayisa ve
milf suura sahip sahsiyeti ve iiretien agrenclier yetistimek.

Hedef 5.1: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2: Egitim 6gretim programlari ¢agin gerektirdigi beceriler, giincel gelismeler,
Tiirk¢enin dogru ve giizel kullanimini1 destekleyecek sekilde milli-manevi degerler
temelinde Ogrencilerin seviyesine uygun sekilde uygulanacak, e-igeriklerle bir biitlin
olarak sunulan ders kitaplari ve egitim araglarmin etkili sekilde kullanilmasi
saglanacaktir.

Hedef 5.3: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital
iceriklerin kullanimi1 artirllacak ve dijital Ogretmen yeterlikleri dogrultusunda
ogretmenlerin dijital becerilerinin gelismesi i¢in mahalli hizmet i¢i egitim programlari

diizenlenecektir.

A"“’? 6: Tirkiye Yiizyil vizyonu dogruttusunda iilkemizin uluslararas alanda goriiniirliigiinii
artiracak egitim diplomasisi calismalanyla yurt dignda yasayan vatandaglara,

soydaslara ve iilke vatandaslanna yonelik egitim-Ogretim faaliyetlerini
yaygmlastamak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1: Giiglii bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve
miidiirliglimiiziin uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.

Hedef 6.2: Miidirliigiimiiziin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi giiglendirilecek,
uluslararas1 fonlardan daha fazla faydalanilmasina yonelik c¢alismalara iliskin

farkindalik artirilacaktir.
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Amag7: Tiirkiye Yizyi viyonu dojulfusunda fizkiveteoolk altyapsyaictrd

personelle egitime erisimi ve efjtime Kalteyi artracak, etkn ve hesip vereen
kurumsal yapiy! gelstimek.

Hedef 7.1: Ogretmenlik mesleginin niteli§i ve toplumsal statiisii gii¢lendirilecek,
personel nitelikleri artirilacak ¢aligmalar hayata gecirilecektir.

Hedef 7.2: Miudirligiimiizce tim kademelerde egitime erisimi saglayacak
planlamalarla, doga kaynakli afetlere ve bulasict hastaliklara kars1 direngli, ¢cevreci ve
nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi igin yapilacak ¢aligmalara
katki saglanacaktir.

Hedef 7.3: Ilgemizdeki egitim ortamlarinin en uygun teknoloji ile biitiinlestirilerek

egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiirilmesi i¢in planlanan ¢alismalara destek
verilecektir.

Hedef 7.4: Yol gosterici ve Onleyici rehberlik anlayisi 6n plana ¢ikarilarak diizeltme,
lyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin

bir sekilde yiiriitiilecektir.
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TEMEL EGITIM
sitirme Erisim ve Firsat E<itiol
9 e -

itkcokaul
Ortackul
Din Ogretimi

KURUMSAL
KAPASITE
Ogretmen ve Yoneticiler
Fiziki Alt Yapi .
Yatinm/ insaat . Donatim
=
im wve Rehberlik Hiz

L

stihdama Hazwrlik

ARPACAY ILCE
MEM

2024-2028
STRATEJIK

Ozel Yaygn Egitim

E. Statejth rmag, Fedej, Gosterge Ve Eqylemler

Bu béliimde Arpagay ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef,

hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak ¢alismalari belirten eylemler ile
hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal ¢ergevelerine “Gosterge Bilgi
Tablosu” dokiimaninda ayrica yer verilmistir.

Midiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Planinda 7 tematik yapi dogrultusunda amaglar, hedefler,
gostergeler ve stratejiler belirlenmistir.

Bu kapsamda;

VVVVYYVYYVY

Y

Temel Egitim Temas1 4 hedef ve bu hedeflere iliskin 14 performans gostergesi ile 18 strateji,
Ortadgretim Temasi 5 hedef ve bu hedeflere iliskin 15 performans gostergesi ile 19 strateji,

Hayat Boyu Ogrenme Temasi 4 hedef ve bu hedeflere iliskin 12 performans gostergesi ile 12 strateji,
Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi 3 hedef ve bu hedeflere iliskin 10 performans gostergesi ile 13 strateji,
Ogrenme Kazanimlar1 Temast 3 hedef ve bu hedeflere iliskin 6 performans gostergesi ile 7 strateji,
Uluslararas1 Egitim Is Birlikleri Temast 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 3 performans gostergesi ile 5
strateji,

Kurumsal Kapasite Temasi 4 hedef ve bu hedeflere iligskin 11 performans gostergesi ile 13 strateji
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olmak tizere Midiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Planinda toplam 25 hedef, 71 performans gostergesi
ve 87 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda
asagidaki tablolarda ayrintili sekilde yer almaktadir.

Amag 1: Temel egitimde tiim 6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig,
ogretim siirecleri ve egitim ortamlarimin etkin kullanildigir bir ekosistem insa ederek
ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
tyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Temel egitimde titm oOgrenciler icin firsat esitligi ve egitime erigsimin saglandigi,
ogretim siirecleri ve egitim ortamlarimin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek
ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglhkli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

TEMEL EGITIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedef
e
Etkisi

Ortaokul

Okul
oncesi

flkokul

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

et i —

Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gecirilerek yasal diizenlemelerin etkin
1-1-1 bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.
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Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok Ggrencinin 6zel okullara erisim imk&nini
artirmaya yonelik politikalarin etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Tim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmelerine yonelik
ticretsiz ders kitab1 dagitimi ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek
devam edecektir.

Ogrencilerin subelere dagilimma ydnelik mevecut durum analizi yapilacak ve okullarin
fiziki mekan kapasitesinin artirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Okullarda 6grencilerin sube ve 0gretmen se¢iminin sistem {izerinden otomatik olarak
yapilmas1 saglanacaktir.

v Yurt i¢i ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimimi olumsuz etkilemesi,

v' Sif mevecudunun fazla olmasmin 6grencilerin biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap
vermeyi giiglestirmesi,

v' Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi.

Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmast,
Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oraninin OECD ortalamasinin altinda
kalmasi.

Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmast,
Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin
yapilmasi.

Amac 1: Temel egitimde tiim 6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig,
ogretim siirecleri ve egitim ortamlarimin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek
ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul dncesine erisim imkanlart artirilacaktir.

Temel egitimde titm ogrenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
ogretim siirecleri ve egitim ortamlarimin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek
ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saghkli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul 6ncesine erisim imkanlari artirilacaktir.

2024 | 2025 | 2026
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Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme
calismalar1 yapilarak gelistirilecektir.

v' Okul Oncesi egitim veren kurumlarin tek bir g¢ati altinda toplanmasi i¢in mevzuat
diizenlemesinin yapilmamasi,

v' Ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmast,

v Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi.

Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamast,

Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmast,

Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmas,

Ailelerin okul dncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yliksek olmamasi.

Okul 6ncesi egitimin standartlarinin glincellenmesi,
Okul 6ncesi donemde erigim imkanlarinin artirilmast,
Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmast,
Aile egitimlerine devam edilmesi.

SNENENENIENENENEN

Amag 1: Temel egitimde tiim 6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig,
ogretim siirecleri ve egitim ortamlarmin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek
ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saghkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Temel egitimde tiim ogrenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, ogretim
siirecleri ve egitim ortamlarimin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek ogrencileri
cagwn gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saghkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.
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TEMEL EGITIM

[lkokul ve Ortaokul

Hedef
e
Etkisi
(%)

[lkokul

Ortaokul

1mam
Hatip
Ortaokul
u

[lkokul

Ortaokul

Okul
oncesi

[lkokul

Ortaokul

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

IESM, BIETSM, DHSM, DOSM, HBOSM

Temel egitim okullar1 arasinda yarigsmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

Tirkiye Yiizyili perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin
bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi1 yapilacak; miize ve 6ren
yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitliphaneler, bilim merkezleri,
tniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi
saglanacaktir.

Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi
yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iligkisi

baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve
korumasi i¢in okul i¢i ve okul disi1 etkinlikler yapilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katilmin1t artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme ve degerlendirme




mekanizmalar1 gelistirilerek, c¢ocuklarin saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar
edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik c¢aligmalar
yiiriitiilecektir.

Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde
bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel cocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme
caligsmasi yapilacaktir.

v Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi,
v/ Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi,
v Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar.

22894394 TL

v Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmast,
Ailelerin akademik kaygi sebebiyle ogrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri,
Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi,
Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
¢ikmasi.

Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast,

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci,
Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
giiclendirilmesi,

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci.

Amacg 1: Temel egitimde tiim 6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigy,
ogretim siirecleri ve egitim ortamlarmmin etkin kullamildig1 bir ekosistem insa ederek
ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.4: Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici
mekanizmalar uygulanacaktir.

Temel egitimde tiim 6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erigsimin saglandigi, ogretim
siirecleri ve egitim ortamlarimin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek ogrencileri
cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saghkli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

flkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
giiclendirilecektir.

TEMEL EGITIM

[lkokul ve Ortaokul

Hedef
e
Etkisi
(%)




[lkokul

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

OSM, BIETSM, DHSM, DOSM, OOKSM
Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiya¢ analizleri dogrultusunda nitelik
artirma ¢alismalar1 yapilacaktir.

Ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan durumlara

yonelik tedbirler gelistirilecektir.

Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi
Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli
planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.

v Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi
gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi,
Ogrencilerin okula devammin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi,
Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi.

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin
fazla olmasi,

[lkokullarda yetistirme programina katilimin az olmast,

Ogrenme kayiplarim dnlemeye yonelik mekanizmalarim yetersiz kalmasi.

Devamsizligi 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin
gelistirilmesi,

Ogrenciler iizerinde sinav baskis1 olusturmayacak bir gecis sistemi,

Ogrenme kayiplarim telafi edecek gii¢lii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1:Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri
de dikkate alinarak yapilacak ¢aligmalarla devamsizlik ve siif tekrarlari azaltilacak ve egitime
katilimlar1 artirilacaktir.
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Cagn ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk
ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile é6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1 Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de
dikkate alinarak yapilacak caligmalarla devamsizlik ve simif tekrarlari azaltilacak ve
egitime katilimlari artirilacaktir.

Amacin lgili Ortadgretim

Oldugu Program

/ Alt Program

Ad1

Amacin Ilgili Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Oldugu Alt

Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe  Basla 2024 2025 2026 2027 2028
EtkKisi ngi¢
(%) Degeri
PG 2.1.1 Ortadgretimde okullasma oram 20 88 89 90 92 94 96
(14-17) (Yas Grubu) (%)
PG 2.1.2 Ortaogretimde 20 €L 5 4 3,8 3,6 3,4 3,2 3
giin ve iizeri devamsiz Ortadgretim
ogrenci orani (%) (Oziirli  RPISEEY 5 6 58 56 54 52 &
ve oziirsiiz) Liseleri
Mesleki ve 5 0 0 0 0 0 0
Teknik
Egitim
Ozel 5 0 0 0 0 0 0
Ortadgretim
Okullar1
PG 2.1.3 Ortaogretimde 9. [EEERE 10 10 9 8 7 6 5
sinif tekrar oram (%) Ortadgretim
fmam Hatip 10 12 11 10 9 8 7
Liseleri
Mesleki ve 0 0 0 0 0 0 0
Teknik
Egitim
PG 2.1.4 Ortaogretimde en [EEIE 5 20 25 30 35 40 50
az bir sosyal etkinlige Ortadgretim
katilan 6grenci orani (Yo)  ISFePTREAIITY 5 60 65 70 75 80 85
Liseleri
Mesleki ve 5 0 0 0 0 0 0
Teknik
Egitim
Ozel 5 0 0 0 0 0 0
Ortadgretim
Okullar1
PG 2.1.5 Ozel ortadgretim okullarinda 10 0 2 4 6 8 10

egitim alan 6grenci oram (%)

Ortatrstim Hizmetler Subes
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Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, DOSM, MTESM, OOKSM

i S2.1.1 Ogrenci Gelisim Dosyast ogrencilerin  farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip
iler degerlendirilmesine imkan verecek bir yapi ile uygulanacaktir.

Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve smif tekrarlarinimn
azaltilmasina ve orgiin egitim i¢inde kalmalarina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katilimin1 artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme ve degerlendirme
mekanizmalar1 gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar
edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik calismalar
yirttiilecektir.

Ortadgretimde Ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif
faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki caligsmalara katilimlari
saglanacaktir.

Ogrencileri bilime, arastirmaya yoneltebilmek ve meraklarim harekete gecirebilmek
amaciyla ulusal ve uluslararasi yarigmalara katilimlar tesvik edilecektir.

Riskler » Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik,
» Bolgeler aras1 gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi,
»> Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rglin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis
talebi,
Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

\WEIWYCaE:ll gl 16315514 TL

Tespitler Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta

yetersiz olmast,
Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi,
Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artislar olmas,

vV VY

> Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarmm egitim siireglerinin
stirdiirebilirligine engel olusturmast,

> Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarmin OECD ortalamasinin altinda
kalmast.

> Opgrencilerin devamsizliklarinin nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin rehberlik sisteminin
giiclendirilmesi,

» Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla Ogrencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmast,

» Egitim ortamlarinin dgrenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi,

» Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, simif tekrar1 ve okul terkine sebep
olan faktorlerin tespit edilmesi,

> Ozel sektoriin egitim yatirmlarmin desteklenmesi amactyla mevzuat diizenlemelerinin
yapilmasi.

Ihtiyaclar

Amac¢ 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
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Hedef 2.2: Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarmi azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar uygulanacaktir.

Amag 2 Cagn ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim aracihigwyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapist ile égrenciler yetistirmek.

Hedef 2.2 Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak
iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yap1 i¢cinde uygulanacaktir.

N i B ORTAOGRETIM

Oldugu

Program/Alt
Program Adi

JXUETST R 151 [ Genel Ortadgretim
Oldugu Alt

Program
Hedefi
Performans Gostergeleri Hedef Basla 2024 2025 2026 2027 2028
e ngi¢
Etkisi Deger
(%) i
PG 2.2.1 Genel ortadé@retim son 40 25 27 29 31 33 35

sinif diizeyinde yiiksekogretime
yerlesen dgrenci orani (%)

PG 2.2.2 Genel ortaégretimde 30 1 3 5 7 10 15
tescil edilen patent, faydah
model, marka ve tasarim sayisi

PG 2.2.3 Ogrenci basina 30 8 9 10 11 12 13
okunan Kkitap sayisi

Ortadgretim Hizmetleri Subesi

BIETSM, DOSM, MTESM, OOKSM

S2.2.1 Tirkiye Yiizyih vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta s6z sahibi
olabilmek icin genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik calismalar
yapilacaktir.

S2.2.2 Ortadgretimde 6grencilerin biitiinciil gelisimini destekleyecek yeni bir egitim yaklasimi
ile hazirlanacak ve giincellenecek olan 6gretim programlarinin geregi gibi uygulanmasi
saglanacaktir.

S2.2.3 Ogrencilerimizin, dgrenme sorumlulugu kazandiracak iist diizey diisiinme becerileri ile
sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde tasarlanacak olan ders kitaplari ve
materyallerden ve yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformundan etkin bir sekilde
yararlanmas1 saglanacaktir.

Stratejiler

S2.2.4 Genel ortadgretimde egitim ve dgretim siireglerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi
nitelik ve basar1 farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik calismalarm
yapilmasi saglanacaktir.

S2.25 Egitim siirecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek, okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik
calismalar yiiriitiilecektir.
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> Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi,

> Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin
hayata gecirilmesi ve gelistirme ¢aligsmalar1 izerinde baski olusturmasi,

> Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi,

» Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli
kesimlerden direng gosterilmesi.

Maliyet 16315514 TL
Tahmini

Tespitler » Genel ortadgretimde, Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin
istenen diizeyde olmamasi,
» Genel ortaggretim kurumlari aras1 imkéan ve basari farkliliklariin olmast,
> Projelerin ydritilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje

yiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi.
Ihtiyaclar

Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

» Egitimin paydaslar ile is birliklerinin artirilmas,

> Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve
tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen seg¢iminde
standartlarin gelistirilmesi,

» Genel ortaogretimde mevcut uygulamalarin &grencilerin  ¢gok yonli  gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler liretmesine imkan verecek sekilde
diizenlenmesi,

> Ogretim programlar ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyugsal yanlarmin biitiinciil bir
sekilde gelistirilmesi,

> Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi.

Hedef 2.3: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve
degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Amag 2 Cagn ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve nezaket
kazandiran bir ortaégretim yapisi ile ogrenciler yetistirmek.

Hedef 2.3 Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve
degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Amacin Ilgili Ortadgretim

Oldugu Program

/ Alt Program

Ad1

Amacin Tlgili Din Ogretimi
Oldugu Alt

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedef Basla 2024 2025 2026 2027 2028
e ngi¢
Etkisi Dege
(%) ri
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PG 2.3.1 Din 6gretiminde tescil edilen patent, 50 0 1 2 3 4 5
faydali model, marka ve tasarim basvuru sayisi

PG 2.3.2 imam hatip okullarinda JRREIGREETY 50 0 1 2 3 4 5

yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi Liseleri

proje sayisi

Stratejiler

Riskler >
>

>
>

Din Ogetini HizmetlriSubes
Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, OSM, MTESM

S2.3.1 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve gesitliligi
artirilacaktir.

Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin say1s1 ve cesitliligi
artirllacaktir.

Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli olmamast,
Yiiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise &grenci
seviyelerine uyumunun zorlugu,

Proje hazirlama konusunda istenen diizeyde imkan ve firsatin olmayist,

Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve
uluslararasi projelerin niteliginin artirilmast igin alternatif finans kaynaklarinin
bulunamamasi.

Maliyet Tahmini 16315514 TL

Tespitler

Ihtiyaclar >
>
>

Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve
nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi,
Yiiksekogretim Kurumlar: Smavindaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi,

Imam hatip okullar1 aras1 imkan ve basar1 farkliliklarinin olmast,

Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynagmin yeterli olmamasi ve proje
yiiriitiiclilerinin yeterince desteklenememesi,

Yiiksekdgretim kurumlart ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenen diizeyde
olmamasi.

Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik miiftiiliikler, yerel yonetimler, iiniversiteler
vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasz,

Imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarmi ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik
calismalarmin yapilmasi,

Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararas1 projeler igin goriiniirliik
¢alismalarmin artirilmast

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi iginde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltlirline, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimei,
iretken, ekonomiye deger katan ehil is giicli yetistirilmesi i¢in ¢alisilacaktir.

74



Cagn ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim araciligyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslhk ve nezaket
kazandran bir ortaogretim yapisi ile o6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.4 Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige,
ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimci, iiretken,
ekonomiye deger katan ehil ig giicii yetistirilmesi i¢in ¢aligilacaktir.

INDPTSTRIPI T Ortadgretim

Oldugu

Program/Alt

Program Adi

Amacin Tlgili Mesleki ve Teknik Egitim

Oldugu Alt
Program
Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe Basla 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi  ngi¢

(%) Dege
ri
PG 2.4.1 Kurum/ Kuruluslarla is birligi 50 0 0 0 5 10 15

kapsaminda girisimci egitimi destegi alan
ogrenci/mezun sayisi

PG 2.4.2 Is basi egitimine katilan atélye ve 50 0 0 0 3 5 7
laboratuvar 6gretmeni sayisi

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, OSM, OOKSM, OYGSM, OERHSM

S Mesleki ve teknik ortadgretim okullari aras1 imkan ve basar farkinin azaltilmasina yonelik
calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.

Ogrencileri bilime, arastirmaya yoneltebilmek ve meraklarini harekete gegirebilmek
amaciyla ulusal ve uluslararasi yarismalara katilimlari tesvik edilecektir.

Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisiminin saglanmast igin hizmetici egitimlere katilimlari
tesvik edilecektir.

Stratejiler

Mesleki ve Teknik Egitim 0grencilerine patent, faydali model, tasarim alanlarina yonelik
bilgilendirme ¢aligmalari yapilacaktir.

Riskler » Egitimin siire¢c odakli degil sonug odakli goriilmesi,

» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli olmamast,

» Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi ¢alismalari i¢in
gerekli destegin saglanamamasi.

Maliyet 16315514 TL
Tahmini

Tespitler Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmast,

Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi,
Protokoller kapsaminda dgretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen igbasi egitimlerinin
her alanda gerceklesmemesi,

Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6z degerlendirme siirecine
okullarin istenen diizeyde destek vermemesi.

YV VVYYV
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ihtiyaglar > Egitim sireclerinin niteliginin artirilmasi igin alternatif finansman kaynaklarinin
kullanilmasi,

» Mesleki egitimin paydaslar ile is birliklerinin artirilmas,

> Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik calismalarina ihtiyag
duyulmast,

» Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastirilmast,

» Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde
igsbas1 egitimi almalarinin saglanmasi.

Amac¢ 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi gii¢clendirilecek ve
uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Amag 2 Cagin ihtiyag¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim aracihgila gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve nezaket
kazandiran bir ortaégretim yapisi ile oégrenciler yetistirmek.

Hedef 2.5 Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tiretim iligkisi gii¢lendirilecek ve
uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Amacin lgili Ortadgretim
Oldugu Program
/ Alt Program Adi

Amacin lgili Istihdama Hazirlik
Oldugu Alt

Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hede Baslan 2024 2025 2026 2027 2028
fe gi¢
Etkisi Degeri
(%)
PG 2.5.1 isletmelerin ve QRIS Ssh] 20 0 0 0 20 40 60
mezunlarin mesleki ve memnuniyet orani
teknik egitime iliskin Mezunlarin 20 0 0 0 20 40 60
memnuniyet orani (%) memnuniyet orani
PG 2.5.2 Mesleki Egitim Merkezi Programi’na 30 0 0 0 10 20 30

kayit olan 9. Simif 6grenci sayis1 (Telafi
Program Haric)

PG 2.5.3 Onceki 6grenmeler kapsaminda 30 0 0 0 25 50 75
belgelendirilen birey sayisi

Mesiek ve Teknik Egitim Hizmetlri Subes
Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, OSM, OOKSM, OYGSM, OERHSM, TESM

S Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyaclartyla uyumlu olmasini ve
2.5.1 memnuniyetini saglamak ve 6grencilere pratik deneyim kazandirmak igin isverenler ve
endiistri kuruluslariyla is birligi yapilacak, 6grenimine devam etmeyen gengler mesleki

egitim merkezi programlarina yonlendirilecektir.

Stratejil
er
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S Mesleki egitim irtibat noktalar1 kurulacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla

2.5.2  edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik yontemler
cesitlendirilerek belge alan birey sayisi artirilacaktir.

S Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak iizere modiiler mesleki egitim yontemi ile temel

2.5.3  mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim 6grencilerinin
ogrenim donemi igerisinde mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi

saglanacaktir.
Riskler » Egitim-istihdam-iiretim iligkisinin giiglendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin
saglanamamasi,
» Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma
diismesi,

» Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi,
» Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

\EIYCaE:lglls /e 16315514 TL

Tespitler » Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi,

» Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor
temsilcilerinin isteksiz olmasi,

»  Geligen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya
¢ikmast,

> Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirrminin yetersiz olmas.

ihtiyag:lar » Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin giiclendirilmesi i¢in

ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi.

Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkénlar: sunmak.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, dzelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayiciligi saglayici faaliyetler
hayata gegirilecektir.

Amag 3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkdnlari sunmak.

Hedef 3.1 Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayiciligi saglayici
faaliyetler hayata gegirilecektir.

Amacin Ilgili Hayat Boyu Ogrenme

Oldugu Program

[ Alt Program

Ad1

Amacin Tlgili Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Oldugu Alt

Program Hedefi

Performans Gostergeleri
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PG 3.1.1 Dezavantajh gruplara yonelik ac¢ilan 25 2 3 4 6 8 10
kurslara katilan kursiyer orani (%)

PG 3.1.2 Hayat boyu 6grenme kapsaminda 25 0 1 2 3 4 5
yiiriitiilen proje sayisi

PG 3.1.3 Hayat boyu 6grenme Acilan

kapsaminda ac¢ilan DYK sayisi Tamaml 15 0 1 2 3 4 5

anan

PG 3.1.4 ilcemizde bulunan yabanci uyruklu 25 5 7 9 11 13 15

Stratejiler

-

ogrencilerin okullasma oram (%)(5-17 yas)

Hayat Boyu Offenme HismetleiSubes
Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, OERHSM

S Dezavantajh gruplara (kadinlar, gencler, yaslilar, engelliler, uzun siireli issizler, hiikkiimliiler
vb.) temel beceri ihtiyaglart dogrultusunda katilabilecekleri halk egitim kurslar ile ilgili
bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir.

Halk Egitimi Merkezi biinyesinde 6grencilerin bir sonraki egitim kademesine daha rahat
hazirlanabilmesi amaciyla ¢alismalar gerceklestirilecektir.

Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun
sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemine uyumlarimi saglamak amaciyla uyum
egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlar1 gibi kaynaklardan yararlanarak 6rgiin
egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en st diizeyde faydalanmalar1 saglanacaktir.

Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamast,
Gegici koruma altindakilerin egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamast,
Yabanci uyruklu 6grenci sayisiin beklenenden fazla artis gostermesi,
Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi.

Maliyet 20315517 TL
Tahmini

Tespitler =
Ihtiyaclar -

Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmast,

Orgiin egitim disina ¢ikmus dgrencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarimin
saglanmasi,

Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin olmast.

Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmas,

Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek i¢in projeler yiiriitiilmesi,
Acik 6gretim programlart ile 6rgiin egitim ¢agi disina ¢ikmig bireylere ulasilmast,

Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemine uyumlarimin saglanmast.

Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari1 sunmak.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.
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Amac 3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
isttihdam odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkéanlar: sunmak.

Hedef 3.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Amacin Tlgili Hayat Boyu Ogrenme
Oldugu Program /
Alt Program Adi

Amacin flgili Yaygin Egitim
Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 3.2.1 Hayat Boyu Ogrenme kurslarindan 20 5 6 7 8 9 10
yararlanma oram (%)

PG 3.2.2 Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda 30 15 20 30 40 50 60
ilcede acgilan kurs programi sayisi

PG 3.2.3 Hayat Boyu Ogrenme kapsamindaki 30 20 25 30 35 40 50
kurslarin tamamlama oram (%)

PG 3.2.4 Cevreye duyarh proje sayisi 20 0 1 2 3 4 5

Hayat Boyu Offenme HizmetleiSubes
Is Birligi Yapllacak Birimler BIETSM

Bireylerde hayat boyu Ogrenmenin kisisel ve mesleki faydalar1 konusunda farkindalik
olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.

Iklim degisikligi, yesil teknolojiler, dijital doniisiim, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji,
stirdiiriilebilir tarim konularinda gelecegin istihdam ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanacak
olan ve bu alanlarda beceri gelisimini saglamaya yonelik yaygin egitim kurs programlari
uygulanacaktir.

Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlar1 kapsaminda
farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.

Stratejiler

Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi konularda projeler yiiriitiillecek, bu
alanda sektoriin ihtiya¢ duydugu isgiicliniin yaygin egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi
saglanacaktir.

Riskler - Bireylerin sosyoekonomik kaygilart nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik vermemeleri,
- Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi,
- Olgunlasma enstitiilerine talebin diisiik kalmas,
- Iklim degisikligi ve ¢evre duyarliligin zayif olmasi.
Maliyet 20315517 TL
Tespitler - Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin olmast,
- Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi,
- - Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi.
-  Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarmin nitelik ve niceliginin
artirilmasi,
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- Hayat boyu oOgrenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik ¢alismalarin
yapilmast,

- Hayat boyu O6grenmeye katilimin artirllmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
¢alismalarinda kitle iletisim araglarmin daha etkin kullanilmasi,

- Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari1 benimsemesi yoniinde politikalar
olusturulmasi.

Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkénlar: sunmak.

Hedef 3.3: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda
hayat boyu oOgrenmeyi destekleyecek sekilde wuluslararasi standartlara uygun olarak
artirilacaktir.

Amacg 3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve

istihdam odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu égrenme imkdanlari sunmak.

Hedef 3.3 Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat
boyu oOgrenmeyi destekleyecek sekilde wuluslararasi standartlara uygun olarak
artirilacaktir.

Amacin Ilgili Hayat Boyu Ogrenme

Oldugu Program /

Alt Program Adi

Amacin Ilgili Ozel Yaygi Egitim
Oldugu Alt

Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 3.3.1 Trafik ve siiriicii egitimi alanminda 50 0 10 20 30 40 50
egitim verilen personel sayisi

PG 3.3.2 Denetimi yapilan 6zel 6gretim 50 1 1 1 1 1 1
kurumu sayisi

Osel Ofretim Kurumlan Suesi
Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, MTESM, HBOSM, DHSM

S Trafik ve siiriicii egitiminde egitim trafik giivenligine katki saglamak tizere stiriicii egitiminde
3.3.  gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.
1

S  Ozel yaygin egitim kurumlarindaki programlarin giincel uluslararasi standartlarda
3.3.  uygulanmasi saglanacaktir.
2

tratejiler

wn
Riskler - Mevcut mevzuatin 6zel 6gretime iliskin yeterli esnekligi saglamamast,
- Ozel yaygmn egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli talep
gostermemesi,

Trafik giivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi.

Maliyet 20315517 TL
Tahmini

Tespitler - Ozel 6gretim kurumlarryla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,
- Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmast,
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- - Trafik siiriicii egitimi ile trafik giivenligi siireclerine iliskin ulusal diizeyde bilgi eksikligi
olmasi.

ihtiyaglar - Ogzel yaygm egitim kurumlarina iliskin mevzuat diizenlemeleri,

- Trafik siiriicti egitimi ile trafik giivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalari,

- Ogzel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme siireglerini kapsayan kalite
ve akreditasyon caligmalari.

Amac 4: Farkhihklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve ozel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkénlar1 artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Amacg 4 Farklihiklar: dikkate alan bir ozel egitim ve rehberlik anlayisiyla ogrencilerin, egitim ve
yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve ozel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkdnlar: artirmak.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Amacin Tlgili Ozel Egitim ve Rehberlik
Oldugu

Program / Alt

Program Adi

Amacin Ilgili Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Oldugu Alt

Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hede Basla 2024 2025 2026 2027 2028
fe ngic¢
Etkis Degeri
i (%)
PG 4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme 50 5 7 9 11 13 15
uygulamalari yoluyla egitim alan 6grencilerin
orgiin egitimdeki toplam o6zel egitim ihtiyaci
olan 6grencilere oram (%)
PG 4.1.2 Ozel egitim alaninda | Egitim verilen 25 0 15 30 45 60 75
egitim verilen paydas sayis1 | personel sayisi
Egitim verilen 25 0 15 30 45 60 75
veli sayisi
Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, TESM, OSM, DOSM, MTESM, OOKSM,
IESM

S Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri,
tutum ve farkindalik kazandirmak i¢in ilgili tiim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri,
ilce MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) ¢cevrim i¢i veya yiiz yiize egitimler verilecektir.



Maliyet
Tahmini

Tespitler
Ihtiyaclar

Ogretmenlere, en son 0zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda
hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda
seminerler yiiz ylize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.

Kaynastirma/biitiinlestirme  uygulamalarimin  yiiriitiildiigii  okullarda 6zel egitim
hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yonelik ¢caligmalar (mevzuat diizenlemeleri,
kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarmin yiiriitiildiigti okullarda 6zel egitim 6gretmeni
normu saglanmasi vb.) yakindan takip edilecektir.

% Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu bulunan &zel egitim
okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle
yiiriitiilememesi,

% Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi,

% llgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi.

30192523 TL

« Pansiyonu bulunan 06zel egitim okullarinin o6zel egitim ihtiyaci olan Ggrencilerin
kullanimina yeterince uygun olmamast,

« Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi,

% Ozel egitim ihtiyac1 olan &grencilerin ozellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili

paydaslarm yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

« Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin tiimiiniin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
kullanimina uygun sekilde diizenlenmesi,

% Tlgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmasi,

% Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyact olan

ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi.

Amac 4: Farkhihklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve ozel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkénlar1 artirmak.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal
ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.2
Amacin Tlgili
Oldugu

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim
ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye c¢ikaracak ve 0zel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlar artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal
ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik
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Program/Alt
Program Adi

Amacin llgili

Ozel Egitim

Oldugu Alt
Program
Hedefi
Performans Gostergeleri Hede Basla 2024 2025 2026 2027 2028
fe ngi¢
Etkis Deger
i (%) i
PG 4.2.1 Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan [4s 151 170 185 200 210 220
yapilan patent, faydali model, tasarim ve
marka bagvuru sayisi
PG 4.2.2 Bilim ve Sanat Merkezlerinden 25 13 17 19 20 22 25
ulusal ve uluslararasi yarigmalara katilan
Ogrenci sayist
PG 4.2.3 Sosyal etkinliklerde en az bir 25 2 5 8 10 15 20
faaliyete katilan 6zel egitim 0grenci sayisi
PG 4.2.4 Ozel egitim ve rehabilitasyon 25 10 12 15 20 25 30

merkezlerinde 6zel egitim desteginden
yararlanan aylik ortalama 6grenci sayisi

Stratejiler

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OOKSM

Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilere ve ailelerine yonelik olarak Bakanligimizca
gelistirilecek olan 6zel egitim materyalleri ve dijital 6zel egitim platformlarinin etkin
sekilde kullanilmasi1 saglanacaktir.

Ozel yetenekli ortamlarinin  iyilestirilmesi

saglanacaktir.

ogrencilere yonelik Ogrenme

Ozel yetenekli &grencilerin fikri ve smai miilkiyet farkindaligmin artirilmasi
saglanacaktir.

Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerle olagan gelisim gosteren dgrencilerin birlikte
yer alacaklar1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak
diizenlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik
ve kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
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% Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarin
yetersizligi nedeniyle ¢alismalarm yiiriitiilememesi,

« Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢aligmalarda siirecin uzun olmasi
nedeniyle motivasyonun korunamamas,

% Ogzel egitim ihtiyac1 olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi.

Maliyet 30192523 TL
Tahmini

< Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar: ve materyallerinin gelistirme
calismalarinin yeterli diizeyde olmamasi,

« Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi,

% Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim

hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yiiriitilememesi.

Tespitler
Ihtiyaglar

Amag 4: Farkhiliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye c¢ikaracak ve ozel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlar: artirmak.

% Ozel egitim alanma yonelik 6grenme ortamlar, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢aligsmalarin artirilmast,

«  Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyac1 olan Ggrencilerin
katilimlarinin artirilmasi,

< Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin

izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesinin yapilmasi.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

Amacg 4 Farkliliklar: dikkate alan bir ozel egitim ve rehberlik anlayisiyla ogrencilerin, egitim ve
yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve ozel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkdnlart
artirmak.

Hedef 4.3 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

Amacin Tlgili Ozel Egitim ve Rehberlik
Oldugu Program

/ Alt Program

Adr

Amacin Ilgili Rehberlik

Oldugu Alt

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hede Basla 2024 2025 2026 2027 2028
fe ngi¢
Etkis Dege
i (%) ri
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PG 4.3.1 Bagimhlikla miicadele Ogrenci 15 100 150 200 250 300 350
amaciyla verilen egitimlere katilan | Sayisi
kisi sayisi Ogretmen [N 25 50 75 100 125 150
Sayisi

PG 4.3.2 Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve 20 2 3 4 5 6 7
becerileri artirma kapsaminda verilen egitimlere

katilan rehber 6gretmen sayisi

PG 4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici 20 3 5 7 10 12 15
psikososyal destek calismalar: kapsaminda
verilen egitim sayisi

PG 4.3.4 Mesleki gelisim egitimlerine katilan 30 16 19 19 19 19 19
Rehberlik ve Arastirma Merkezi (RAM)
personeli sayisi

Ozl Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OOKSM, HBOSM,
OYGSM

Ogretmenlerin ~ bagimlilikla miicadele  programlarmi  uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artirilmas1 ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi

amactyla egitimler diizenlenecektir.

Rehber oOgretmenlerin, ogrencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini
kargilamalari i¢in mahalli hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.

Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalar1 kapsaminda 6grencilere
yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

Stratejiler

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginlhigi ve ulasilabilirligini artirmak
amactyla ogrencilerin kisisel verilerine iliskin dijital veri giivenligi hususu dikkate
almarak hizmetlerin dijitallestirilmesine katki saglanacaktir.

Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde (RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki
gelisim faaliyetleri ylrtitiilecektir.

X3

2

Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmas,
Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi,
Ilgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisina ulasilamamasi,

X3

%

X3

2

o

7
%

Egitim igerikleri ve materyallerin tiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi.

Maliyet Tahmini 30192523 TL

Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyag¢lar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi,

®,
£ X4

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi,
RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi,
Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin
yetersizligi.

®,
£ X4

®,
£ X4

Tespitler
Ihtiyaclar

®,
£ X4

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi,

Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi,

RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi,
Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarint uygulama konusunda egitim
almasi.

®,
£ X4

®,
£ X4

0
£ X4
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyilh insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve iiretken égrenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amacg 5

Hedef 5.1

Amacin Ilgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

Amacin Ilgili
Oldugu Alt
Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 5.1.1 Temel Seviye Sifir Atik
Belgesi alan okul/kurum sayisi

PG 5.1.2 Okulum Temiz Belgesi
kayith okul/kurum sayisi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Riskler

Maliyet
Tahmini

Tespitler




Thtiyaclar

Amag 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.2: Egitim Ogretim programlart cagin gerektirdigi beceriler, giincel gelismeler,
Tiirkgenin dogru ve giizel kullanimini destekleyecek sekilde milli-manevi degerler temelinde
ogrencilerin seviyesine uygun sekilde uygulanacak, e-igeriklerle bir biitiin olarak sunulan ders
kitaplar1 ve egitim araglarinin etkili sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2

Amacin Ilgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

Amacin lgili
Oldugu Alt
Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 5.2.1 Egitim 6gretim
programlarimin etkin sekilde
uygulanmasim desteklemeye

yonelik kurslara katilan

ogretmen oram (%)

PG 5.2.2 Okuma Kkiiltiiriinii ve
Tiirk¢enin etkin sekilde
kullamimi gelistirmeye yonelik

kurslara katilan 6gretmen orani
(%)

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler




Riskler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Amag 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.3: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin
kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda Ogretmenlerin dijital
becerilerinin gelismesi i¢in mahalli hizmet i¢i egitim programlari diizenlenecektir.

Amac 5

Hedef 5.3

Amacin lgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

Amacin Ilgili
Oldugu Alt
Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 5.3.1 Dijital 6gretmen
yeterliliklerinin gelismesi
dogrultusunda diizenlenen
mahalli hizmet i¢i egitim
kurslarinin sayisi

PG 5.3.2 Dijital yeterlilikleri
gelistirmeye yonelik mahalli
hizmet ici egitim kurslarina
katilan 6@retmen oram (%)

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler




Ogretmenlerimizin dijital yeterliklerinin artirilmasma yonelik farkindalik galismalar
yapilacaktir.

Ogretmenlerimizin dijital yeterliklerinin artirilmasina yénelik uzaktan ya da yiiz yiize mahalli
hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

Stratejiler

Riskler e Hizmet i¢i programlarina katilimda kontenjanlarin sinirli olmast,

e Ogretim programlarmin kisa araliklarla degisebilmesi.

30859195 TL

e Ogretmenlerin dijital yeterlilikleri arasinda farkliliklar bulunmast,

Maliyet
Tahmini

esezr e Egitim teknolojilerinin egitime uyarlanmasinda yasanan problemler.

e Yiiz yiize egitim faaliyetlerinin egitim 6gretimi aksatmayacak sekilde planlanmasi,

e Ogretmenlerin egitim ihtiyaglarina yonelik ihtiyag analizlerinin yapilmast,

e  Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin gelistirilmesi konusunda farkindalik calismalarinin
yapilmasi.

Intiyaclar

Amag¢ 6: Tirkiye Yiizylh vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda
goruniirligiinii artiracak egitim diplomasisi calismalariyla yurt disinda yasayan
vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim ogretim faaliyetlerini
yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1: Giiglii bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve
Miidiirliigiimiiziin uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.

Amac 6 Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararast alanda goriiniirliigiinii
artiracak egitim diplomasisi calismalariyla yurt disinda yasayan vatandaglara, soydaslara
ve iilke vatandaglarina yéonelik egitim ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim ig
birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1 Giiglii bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve Miidiirligiimiiziin
uluslararasi alanda etkililigi artirllacaktir.

INUETSIB TS ULUSLARARASI EGITIM iS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM
Oldugu

Program/Alt

Program Adi

Amacin Tlgili Uluslararas1 Egitim Is Birlikleri

Oldugu Alt
Program
Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe  Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri
(%)

PG 6.1.1 Uluslararasi kardes 100 0 1 1 1 2 2
okul sayisi

Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM
56.1.1 Kardes okul ¢aligmalari igin okullarimiza destek verilecektir.
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$6.1.2 Kardes okul uygulamalar1 igin farkli kademelerde ve farkli okul tiirlerinde cesitliligin
artirtlmasi saglanacaktir.

Riskler =  Dis politikadaki degisimler,
= {lgili iilkede doga kaynakl afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmast,
=  Biirokratik gecikmeler.

Maliyet 45285250 TL

Tespitler = Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin yiiriitiilmesi,
»  Ulkemizin uluslararasi alanda goriiniirliiiiniin beklenen diizeyde olmamast,
- »  Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi.
ihtiyaglar = Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tiirkiye'nin etki alaninin artirilmast,
= Bakanhgimiz yurt disi teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali yonden
gliclendirilmesi,
»  Ulkemiz ile yabanci iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin saglanmasi.

Ama¢ 6: Tiirkiye Yiizyith vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda
goruniirligiinii artiracak egitim diplomasisi calismalariyla yurt disinda yasayan
vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim ogretim faaliyetlerini
yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.2: Miidiirliigiimiiziin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi giiglendirilecek, uluslararasi
fonlardan daha fazla faydalanilmasina yonelik caligsmalara iliskin farkindalik artirilacaktir.

Amag 6 Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararast alanda goriiniirliigiinii
artiracak egitim diplomasisi calismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara
ve iilke vatandaslarina yonelik egitim ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim ig
birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.2 Miidiirliigiimiiziin - uluslararas1 kuruluslardaki etkinligi giiglendirilecek, uluslararasi
fonlardan daha fazla faydalanilmasina yonelik ¢alismalara iligskin farkindalik artirilacaktir.

INITS RIS B ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Oldugu

Program/Alt
Program Adi

Amacin Ilgili Uluslararast Egitim Is Birlikleri

Oldugu Alt
Program
Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe  Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri
(%)
PG 6.2.1 Uluslararas1 [eJ5ein 50 4 8 12 16 20 24
hareketlilik n
programlarina Ogrenci 0 2 4 6 8 10
katilan Kisi sayisi
PG 6.2.2 Uluslararas: oIl 0 1 2 3 4 5
hareketlilik egitimi
programlarina Mesleki 50 0 1 1 1 1 1

katilan ekip sayisi egitim
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Yetiskin 0 1 1 1 1 1
egitimi
Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirliigi

Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM

Ogretmenlerin ve ogrencilerin uluslararasi hareketlilik programlarina katilabilmelerini
saglayacak projeler gelistirilecektir.

Ogretmenlerin uluslararas1 hareketlilik programlari igin gerekli yabanci dil becerilerini
gelistirmeye yonelik egitim programlari hazirlanacaktir.

Stratejiler

Dezavantajli gruplarm uluslararast hareketlilik programlarinda daha c¢ok yer almasi
saglanacaktir.

Riskler »  Ogretmenlerimizin ve 6grencilerimizin yabanci dil diizeylerinin yeterli olmamast,
=  [lgili iilkede doga kaynakl afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmast,
= Uluslararas: hareketliliklere iliskin farkindaligin yeterli olmamasi.

Maliyet 45285250 TL

Tespitler = Ogrencilerimizin hareketlilik programlarinin gerektirdigi yabanci dil diizeylerinin yeterli

olmamasi,
=  Yabanci dil bransi disindaki 6gretmenlerimizin yabanci dil yeterliliklerinin diisiik olmast,
»  Upyesi olunan uluslararas1 kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi.
= Ogrencilerimizin yabanci dil diizeyinin artirilmas,

=  Yabanci dil bransi disindaki brang 6gretmenlerinin yabanci dil diizeylerinin gelistirilmesi.

Amag 7: Tirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiy: gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii gii¢lendirilecek, personel
nitelikleri artirilacak ¢aligsmalar hayata gecirilecektir.

Amag 7 Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap

verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 7.1 Ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiclendirilecek, personel nitelikleri
artirtlacak ¢aligsmalar hayata gegirilecektir.

Amacin Ilgili Kurumsal Kapasite
Oldugu Program /

Alt Program Adi

Amacin Tlgili Ogretmen ve Ydoneticiler
Oldugu Alt

Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 7.1.1 (")gretmen basina diisen yillik hizmet 50 0,3 0,4 0,6 0,8 0,9 1
ici egitim siiresi (Saat)
PG 7.1.2 ilde acilan hizmetici egitim faaliyeti 50 152 160 170 175 180 200
sayisl
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Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Sube
Midirligi

Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, OOKSM,
HBOSM, BIETSM
Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek

S lizere iiniversitelerle ve STK lerle yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri
hayata gegirilerek egitimler diizenlenecektir.

SWAIWVAR Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin kisisel ve sosyal gelisimlerini destekleyecek halk
egitim kurslari agilmasi yoniinde ¢alisma yiriitiilecektir.

Riskler v YOK ve tiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi,
v Politika degisiklikleri yasanmasi,
v Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum.

\WEIYCImE: T/ 23146165 TL

Tespitler v Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde liniversiteler ile yeterli diizeyde
is birligi imkan1 saglanamamasi,
v Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye ac¢ik olmasi,
v' Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi,
v Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve &nceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi.

ihtiyag:lar v' Ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi,

v' Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve
ogretmen/yonetici hareketlilik programlarinin yaygimlastirilmasi ve dgretmenlerin bu
faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi.

Stratejiler

Amag 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 7.2: Midiirliigiimiizce tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalarla, doga
kaynakl1 afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direncli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarinin olusturulmasi i¢in yapilacak ¢alismalara katki saglanacaktir.

Amag 7 Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.

Hedef 7.2 Miidiirliigiimiizce tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalarla, doga

kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direncli, ¢evreci ve nitelikli mimariye
sahip egitim ortamlarmin olusturulmasi i¢in yapilacak ¢alismalara katki saglanacaktir.
Amacin Ilgili Kurumsal Kapasite

Oldugu Program /

Alt Program Adi

Amacin Tlgili Fiziki Alt Yap1 (Yatirim/Insaat-Donatim)

Oldugu Alt
Program Hedefi
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Performans Gostergeleri

PG 7.2.1 Giiclendirilen/yikilip yeniden yapilan 25 3 5 7 9 12 15
egitim binasi sayisi

PG 7.2.2 Biiyiik onarimlar1 yapilarak 25 4 6 8 10 12 15
iyilestirilen egitim binasi sayisi

PG 7.2.3 Is sagh@ ve giivenligi tedbirleri 25 5 10 15 20 25 30
kapsaminda denetimi yapilan okul sayis1

PG 7.2.4 Is sagh@ ve giivenligi egitimi alan 25 5 10 15 20 25 30
O0gretmen/yonetici sayisi
Sorumlu Birim Insaat ve Emlak Subesi / Is Saghig1 ve Giivenligi Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, OOKSM,
HBOSM, DHSM, SGSM

MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaglari oncelige gore
S belirleyen etkin ve verimli bir taginmaz yonetimi saglanacaktir.

Okullarm niteliginin artirilmas icin fiziksel imkanlar1 yetersiz olan egitim binalarinda
biiyliik onarim calismalar1 yapilacak, afete karst direncli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci,
yaliim ozellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin
tasarruflu kullanildig: ¢evreye duyarli egitim yapilar tesis edilecektir.

S Okullarda is sagligi ve giivenligi tedbirlerinin alinmasi igin gerekli kontroller il genelinde
saglanacaktir.

Stratejiler

SN |5 saglig ve giivenligi konusunda okul yoneticilerine, dgretmenlere ve personele egitim
ve bilgilendirme yapilacaktir.

SIS Okullarin dogal afet ve acil durumlara hazirlikli olabilmeleri amaciyla ilgili kurumlar ile
( AFAD vb.) ile is birligi caligmalar gergeklestirilecektir.

Riskler v' Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artislar,

v" Doga kaynakl afetler,

v Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler,

\WEINYCI Ml 23146165 TL

Tespitler Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tagimas,
Var olan egitim binalarimin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi,

Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek olmasi.

AN NI NN

Egitim binalarmin giiclendirme c¢aligmalariyla depremden etkilenmelerinin Oniine
gecilmesi,

Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmast,
Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi,

Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmas,

Bulasicr hastaliklara karsi personelin ve dgrencilerin bilinglendirilmesi.

Ihtiyaclar

SRR

Amag 7: Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiy: gelistirmek.

Hedef 7.3: ilimizdeki egitim ortamlarmin en uygun teknoloji ile biitiinlestirilerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesi i¢in planlanan ¢alismalara destek verilecektir.
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Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.

llgemizdeki egitim ortamlarmin en uygun teknoloji ile biitiinlestirilerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesi i¢in planlanan c¢aligmalara destek
verilecektir.

Amacin Ilgili Kurumsal Kapasite
Oldugu Program /
Alt Program Adi

Amacin lgili Bilisim
Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 7.3.1 Okullara saglanan etkilesimli tahta 25 50 60 70 80 100 120
sayisi

PG 7.3.2 Ag altyapisi kurulan okul sayisi 25 25 30 35 40 45 50

PG 7.3.3 Genis bant internet erisimi sunulan 25 15 20 25 30 35 40
okul sayisi

PG 7.3.4 Yenilikg¢i sinif kurulan okul sayisi 25 0 1 2 3 4 5
Sorumlu Birim Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, OOKSM,
HBOSM, DHSM, iESM

Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin siiregleri tamamlanacak
e ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullanilabilir olarak
WA kalmasi saglanacaktir.

S A altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.

Stratejiler

S Okullara yenilikei siniflar kurulacaktir.

v Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek
aksakliklar,

v Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi,

v Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi.

WEIYCImE:lglla [ 23146165 TL

Tespitler v Teknolojik altyapr ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar,
Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani,
Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig1.

v
v
v

ihtiya(;lar Teknolojik altyapt ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi

amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi.

Amag 7: Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiy: gelistirmek.
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Hedef 7.4: Yol gosterici ve onleyici rehberlik anlayisi 6n plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme
ve gelistirmeyi esas alan bir anlayigla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde
yiriitilecektir.

Amag 7 Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.

Hedef 7.4 Yol gosterici ve onleyici rehberlik anlayisi 6n plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme ve
gelistirmeyi esas alan bir anlayigla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde
yiriitiilecektir.

Amacin Tlgili Kurumsal Kapasite

Oldugu Program /

Alt Program Adi

Amacin Ilgili Denetim ve Rehberlik Hizmetleri
Oldugu Alt

Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 7.4.1 Denetim elemanlarinca hazirlanan 100 5 10 15 20 25 30
denetim raporu sayisi

Sorumlu Birim Egitim Miifettisleri Baskanlig

Is Birligi Yapilacak Birimler Tiim Miudiirliik Birimleri

S74.1 Kurumsal rehberlik ve teftis hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere okul ve
program tiirlerine bagli ihtisaslagsmis insan kaynaginin yapisi ve niteligi gelistirilecektir.

WA Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin gelistirilmesini ve iyilestirilmesini
saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasli olarak yiiriitiilecektir.
v'  Biligim teknik desteginin yeterli olmamast,
v/ Bakanhgimizca giincellenmesi ve gelistirilmesi planlanan sistemin (HTS) hazirlik
¢alismalar1 ve yazilim siirecinin beklenenden uzun zaman almasi,
v'  Alt yap1 yetersizligi nedeniyle Hukuk Takip Sistemi’ne mevcut verilerden saglikli
istatistiki veri alinamamasi.
(\EUNEImEl [ 23146165 TL
Tespitler v Denetim ve rehberlik hizmetlerine iliskin bilisim sisteminin yeniden yapilandirilmast,
v' Mevzuat taslaklarinin ilgili birimlerce iist hukuk normlar1 ve yargi kararlari dikkate
alinmadan hazirlanmasi.
Denetim ve rehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin saglanmasi,
Denetim ve rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktarilmast,
Hukuk Takip Sistemi’nin alt yapisinin gii¢lendirilmesi ve gelistirilmesi,
Bakanlik birimleri ve tasra teskilati personeli ile yiiz yiize/cevrim i¢i toplantilar
diizenlenmesi.

Stratejiler

Ihtiyaclar

SRR
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4. BOLUM
MALIYETLENDIRME

Arpacay Ilge Milli Egitim 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi

stirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya

konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida

bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiglendirilecek ve

harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin

tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v

<\

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuclarindan hareketle
birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

Eylemlere iligkin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim
giderleri ayrilmistir,

Bakanligimiza merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, valiliklerin ve
belediyelerin katkilari ile okul aile birliklerinin katkilari, sosyal yardimlasma ve
diger gelirler hesaplanmistir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amac¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artiglart ve

egilimleri dikkate alindiginda Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan

stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire igin

tahmini 641043056 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulacag: diistiniilmektedir.
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Tablo 17: Arpacay ilce Milli Egitim Miidiirliigii Maliyetlendirme Tablosu

AMACG VE HEDEF MALIYETLERI

Toplam Maliyet

12250150 14100000 16305201 18650153 20272066 81577570

15200150 17320250 19315200 22210500 27531488 101577588

14205450 15150475 17301175 20100050 23820421 90577571

14350200 15420300 18100205 21150209 23556673 92577587

90570500

14500100 15100250 17985900 21250100 23748311 92584661

TOPLAM KAYNAK 98706755 1073992325 123508731 125611112 167824133 641043056
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5. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari
ve programinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali

saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamasi,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin

izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Arpacay Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, 2024-2028 dénemine iliskin
kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
saydamlig1r saglamak iizere hazirlanan planin ger¢eklesme durumlarinin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi igin Stratejik Plami Izleme ve

Degerlendirme Modeli gelistirmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi

ve s0z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeline uygun olarak
olusturdugumuz Arpacay Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme

Modelinin siirecleri su sekildedir:

> Arpacay llce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit
edilmesi,

» Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

» Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

> Gerekli tedbirlerin alinmasi.
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Arpacay Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plami'nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk
alt1 aylik donemini olusturan birinci izleme kapsaminda, tiim subelerin sorumlu olduklar
gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler Strateji Gelistirme Subesi
tarafindan toplanarak degerlendirilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda
hazirlanan rapor, {ist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere

ulasilmasi igin gerekli goriilen tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamin1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; Strateji Gelistirme Subesi tarafindan tiim
subelerin sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak degerlendirilecektir. Performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlart ve
gosterge hedeflerinden sapmalar goriiliiyorsa bunlarin nedenleri, iist yonetici baskanliginda
Sube yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica,

stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
Bu dogrultuda;

> Hedef 1.1, Hedef 1.2, Hedef 1.3 ve Hedef 1.4 Temel Egitim Sube Midiirligii tarafindan,

> Hedef 2.1, Hedef 2.2, Hedef 2.3, Hedef 2.4 ve Hedef 2.5 Ortadgretim Sube Miidirligi
tarafindan,

> Hedef 3.1, Hedef 3.2 ve Hedef 3.3 Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii tarafindan,

> Hedef 4.1, Hedef 4.2 ve Hedef 4.3 Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirliigii
tarafindan,

Hedef 5.1 Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii tarafindan,

Y VY

Hedef 5.2 ve Hedef 5.3 Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirliigii
tarafindan,

Hedef 6.1 ve Hedef 6.2 Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi tarafindan,

Hedef 7.1 Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirliigii tarafindan,
Hedef 7.2 Insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii tarafindan,

Hedef 7.3 Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii tarafindan,

YV V. V VYV V

Hedef 7.4 Egitim Miifettisleri Bagskanlig1 igbirligi ile Temel Egitim ve Ortadgretim Sube

Miidiirliikleri tarafindan izleme ve degerlendirmeleri yapilacaktir.
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Tablo 18: izleme ve Degerlendirme Takvimi

iZLEME
DEGERLENDIRME
DONEMI

Birinci Donem

ikinci Dénem

GERCEKLESTIiRILME
ZAMANI

Her yilin Temmuz ay1

igerisinde

Izleyen yilin Subat ay
sonuna kadar

iZLEME DEGERLENDIRME
DONEMI SUREC ACIKLAMASI

*Birimlerinden sorumlu olduklar1
gostergelerle ilgili gerceklesme
durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve
birlestirilmesi degerlendirilmesi,
*Gostergelerin  gerceklesme  durumlart
hakkinda hazirlanan raporun {ist yoneticiye
sunulmasi.

*Birimlerinden sorumlu olduklar1
gostergelerle ilgili yilsonu gerceklesme
durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve
birlestirilmesi,

*Ust yonetici baskanliginda harcama birim
yoneticisine yilsonu gergeklesmelerinin,
gosterge  hedeflerinden sapmalarin  ve
sapma  nedenlerinin  degerlendirilerek

gerekli tedbirlerin alinmasi.

100

ZAMAN
KAPSAMI

Ocak-

Temmuz

Tum Y1l



Sekil 5: izleme ve Degerlendirme Siireci

Degerlendirme
toplantilarmin
gerceklestirilmesi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yillik planlamalarin
yapilmasi

[k alt1 aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

Izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme toplantilarmnin
gerceklestirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerin
belirlenmesi
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EKLER

EK-1: ARPACAY ILCE MILLI EGiTiM MUDURLUGU MEMNUNIYET ANKETI

ARPACAY iLCE MILLi EGITIM MUDURLUGU MEMNUNIYET
ANKETI
Degerli paydaslarimiz, bu anket ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin hizmet binasinda gérev
yapmakta olan personellerimiz, Sube Miidiirlerimiz ve flge Milli Egitim Miidiiriimiiz ve Ilge
Milli Egitim Midirliiglimiiziin faaliyet ve hizmetlerinden memnuniyet derecesinin tespiti

amaciyla uygulanmaktadir. Katilimlarmiz i¢in tesekkiir ederiz.

SORULAR DEGERLENDIRME

Hizmet aldigim milli egitim personeline kolaylikla ulastim. 1 2 |3 |4 1|5

Milli egitim personelleriyle iletisim kurarken herhangi bir sorun | 1 2 |3 |4 1|5

yasamadim.

Yaptigim miiracaat ve sikayetlere geri doniit aldim.

Islemim sirasinda personelin davranislarindan memnun kaldim.

Milli egitim personeli is alanina hakimdi.

Islemim zaman asimia ugramadan ¢dziildii.

Gerektiginde kurum miidiirii ve sube miidiirlerine ulasabildim.

[lgede diizenlenen egitsel, sosyal ve sportif faaliyetleri yeterlidir.

N e Y S N A
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Ilge Milli Egitim Miidiiriimiiz sorunlar1 ¢dzmemde ve yol gdstermede

yardimci oldu.

flge Milli personelleri, kamu kurumlari arasinda koordinasyonu | 1 2 |3 |45

saglayarak sorunlar1 ¢6zmemde kolaylik sagladi.

1-KESINLIKLE KATILMIYORUM 2-KATILMIYORUM 3-KARARSIZIM  4-KATILIYORUM

5-KESINLIKLE KATILIYORUM
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